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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Lipa pro venkov z.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, t;.
MAS Lipa pro venkov z.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi
evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP".

MAS Lipa pro venkov z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setifeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1.

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem
vCéasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

zhodnotit nastaveni Cinnosti a procest realizovanych MAS Lipa pro venkov z.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem v€asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramci SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfovani (dosahovani)
stanovenych cild,

zhodnotit a prokazat pfipadny pFispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Lipa pro venkov z.s.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1.
2.

v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pfi¢emz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery v8ak jiz neni soulasti samotné
evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina Lipa pro venkov z.s.
jako nositel SCLLD .

! Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.




2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuéeni (opatreni)

Oblast A - Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Lipa pro venkov z.s. provadi evaluaci internich procesi a postupl implementace
SCLLD na drovni MAS vypInénim nize uvedenych sebeevaluaCnich tabulek, a to na zakladé
svych znalosti_a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se
v MAS Lipa pro venkov z.s. podileli pracovnici MAS/Clenové organd MAS/ostatni, uvedeni v
tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Pfehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni
Mgr. Radek Tvrdik pracovnik MAS
Ing. Marie Ripplova pracovnik MAS
Bc. Martina Jifikova pracovnik MAS
Bc. Ludmila Krshakova pracovnik MAS
Ondrej Havlovic ¢len organu MAS
Ing. Zdenék Nacovsky ¢len organu MAS
Ing. Jindfich Sejvl ¢len organu MAS

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavaijici vycet pozitiv a negativ. MAS Lipa pro venkov z.s.
se zaméfuje pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup
vyplnéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti plisobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a Cinnosti se nam osvedcily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym ¢innostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané éinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané &innosti (pfipady Spatné praxe v dané Cinnosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
Cinnosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavérdi k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.
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PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS Lipa pro venkov z.s. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pFislunych internich dokumentd® a zaznam@® MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcli, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Hodnocené procesy

MAS Lipa pro venkov z.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
4. Proces: Animacéni ¢innost (animace a komunikace)
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

% Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
% Zaznam - poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (ij. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procest a €innosti

Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulky — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory .
g P - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)
Shromazdéni podkladu e po vyméné pracovniki RO e neumérné dlouhé schvalovani e snazit se zamezit fluktuaci

(vzord, $Sablon, sledovani
aktualizaci)

Skalova/Kriegischova doslo
k vytvofeni vzorovych Sablon
(vSe dostupné na nové
vytvofeném webu), zmény
jsou navic avizovany
hromadnymi e-maily

internich postupu, zmény
v priibéhu schvalovani, chybél
vzor

odpovédnych zaméstnancl (odpovida
manazer CLLD)

Priprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

e velkym pfinosem bylo
zvefejnéni vzoru vyzvy

e nebyla identifikovana

Priprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

e jednoducha jasné prukazna
preferenéni kriteria

e zmé&ny v nastaveni kriterii pro
formalni hodnoceni a pfijatelnost
ze strany fidiciho organu

e vgasné zpracovani vzor( pred
zahajenim implementace
(odpovida manazer IROP ve
spolupraci s pracovniky RO)

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e nebyla identifikovana

e nebyla identifikovana

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e nebyla identifikovana

e neumérna doba schvalovani IP ze
strany RO, po jejich schvaleni nez
doslo ke schvaleni vyzvy znovu
aktualizovany minimaini
pozadavky a bylo nutno
prepracovat - doba schvalovani
vice nez 12 mésic!!!, nebylo
mozno konzultovat problémy po
telefonu

e |ze pfedejit jediné tésnou spolupraci
s pracovniky RO pfipadné véasnym
zveiejnénim vzoru
(odpovida manazer IROP ve
spolupraci s pracovniky RO)

Uvefejriovani informaci
(napfF. aviza vyzev, pozvanky,

e masivni kampan zamérena

e nebyla identifikovana




1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

na riizné druhy zadatelQ
(informovani o chystanych
vyzvach pfi vSech akcich
MAS)

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e bez problému

e nebyla identifikovana

1

. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni
(vzord, Sablon,
aktualizaci)

podkladi
sledovani

e nebyla identifikovana

PFipravu a administraci vyzev
komplikuje zvefejfiovani revizi
Pravidel 19.2.1 i mimo avizované
obdobi v roce (zafi az prosinec);
Pravidla jsou v nékterych smérech
,necitelna“ a jejich aplikace
vyzadovala a vyzaduje neustalé
konzultace s CP SZIF, kdy si i sami
kontrolofi na RO SZIF musi s CP
vyjasriovat postup (tvorba a kontrola
pracovniho mista, dokladani pfiloh
k ZOD, pro Zadatele chybéla jasna
metodika vypoctu RPJ...

¢ maximalni zjednoduSeni pravidel ze
strany RO ve smyslu co neni
zakazano je povoleno
(MAS nema vliv na toto doporuceni)

Priprava textu vyzvy (V€.
navrhu alokace vyzvy)

e nebyla identifikovana

e nebyla identifikovana
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivhim vlivem

na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Priprava soucasti
(napfr. kontrolni
preferencéni kritéria)

vyzvy
listy,

e spoluprace a vyména
zkusenosti v ramci pracovni
skupiny pro PRV pfi KS MAS
StfedoCeského kraje

o tiskové zpravy a dopliujici
informace k vykladu Pravidel
19.2.1, k administraci vyzev na
MAS apod. byly uvefejfiovany az
v obdobi od ledna 2017, kdy nase
MAS méla 1. vyzvu a
doprovodnou dokumentaci jiz
pfipravenou, pfedevsim vsak
vychazely az v roce 2018 (tzn.
dlouho po schvaleni prvnich
SCLLD a po realizaci i nasi 2.
vyzvy)!; instrukce pro kontrolu
Z0D, kontrolu pfijatelnosti a
pFiloh vznikly az na po&atku roku
2018.

e vCasné zpracovani vzorl pred
zahajenim implementace
(odpovida manazer PRV ve spolupraci
s pracovniky RO)

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e nebyla identifikovana

e nebyla identifikovana

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e nebyla identifikovana

e nebyla identifikovana

Uvefejriovani informaci
(napfF. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e masivni kampan zamérena
na razné druhy Zadatelu
(informovani o chystanych
vyzvach pfi vSech akcich
MAS)

e nebyla identifikovana

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

¢ narozdil od jinych OP v PRV
fungovala moznost
telefonickych konzultaci, coz
bylo operativni

e nebyla identifikovana

11




1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
oy - . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi e dostupné vzory, e nebyla identifikovana
(vzord, $Sablon, sledovani bezproblémova komunikace
aktualizaci) se zastupci RO
Priprava textu vyzvy (VC. e dostupné vzory, e nebyla identifikovana

navrhu alokace vyzvy)

bezproblémova komunikace
se zastupci RO

Prfiprava soucasti vyzvy e nebyla identifikovana e nebyla identifikovana
(napfr. kontrolni listy,

preferencni kritéria)

Schvaleni vyzvy ¢ nebyla identifikovana ¢ nebyla identifikovana

odpovédnym organem MAS

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani

e pfi pFipravé byla vyuZita
vzajemna spoluprace a
zkuSenosti v ramci pracovni

nebyla identifikovana

odpovédnymi organy MAS skupiny pfi KS MAS
StfedoCeského kraje
Uverfejriovani informaci ¢ nebyla identifikovana e Zadatelé malo vyuzivali ¢ MAS nabidne konzultace projekt( i

(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

nabizenych konzultaci, coz se
promitlo do urovné zpracovani
predlozenych projektl

telefonicky, aby predesla problémum
dfive nez bude Zadost finalizovana
(odpovida manazer OPZ)

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e nebyla identifikovana

nebyla identifikovana

KliCové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev

1) Ptipravu vyzev a internich postupt je dulezité zahajit s Casovym predstihem vétSim nez odpovida lhitam uvedenym v MPIN pro implementaci
CLLD a zaroven je tfeba maximalné vyuzivat vzorovych dokumentt a trvat na jejich vytvoreni.

12




2) Je nutné neustale sledovat aktualizace pfislusnych pravidel a informaci vydavanych fidicimi organy vyzev.

3) V maximalni mife se snazit o kontinuitu a zastupitelnost u zaméstnanct odpovédnych za jednotlivé OP.

4) Pouzivat nediskrimina€ni a zaroven transparentni a vypovidajici kriteria pro vécné hodnoceni.

Tabulka 3 - Sebeevaluacni tabulky — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnhim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfié¢ina + dusledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladi pro praci
s MS2014+/PF

e pro praci v systému manazer
pouzival metodiku vydanou pro
OPZ

¢ metodika nedostacujici,
zpocatku Spatna reakce na
depese na technickou podporu

e vymeéna informaci mezi manazery
jednotlivych OP v ramci MAS (déje
se - odpovida manazer IROP)

Skoleni e byla vyuzita Skoleni pro OPZ e vstupni Skoleni pro praci e byl jasné patrny rozdil
v systému nebylo dostacujici, v pfipravenosti mezi OPZ a IROP,
vyuzita i Skoleni pfes NS MAS coz by se v jednotném metodickém
prostfedi nemélo stavat
Zadani vyzvy do MS/PF e od 2018 rychlé schvalovani vyzev e problémy s matricnimi daty, e snazit se zamezit fluktuaci

zpocatku nejasna metodika

odpovédnych zaméstnanci
(odpovida manazer CLLD)

Provadéni zmén ve vyzvach

e vstficné jednani pracovniki CRR

e nebyla identifikovana

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

e vzhledem ke kampani, pomérné
velka ucast

e nebyla identifikovana

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazdu,
dostupnost informaci)

e vyuZiti osobnich konzultaci a
individualni pfistup k zadatelim

e neuplnost pravidel a nasledna
nutnost doptavani na CRR

e zjednodusit pravidla a
minimalizovat jejich zmény (MAS
ma jen minimalni vliv na realizaci
tohoto doporuéeni)
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Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfrilohy)

nebyla identifikovana

¢ nezodpovédnost Zadatel,
finalizace na posledni chvili a
nasledné problémy s el.
podpisem

upozorfiovanim a varovanim
zadatell (odpovida manazer IROP)

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

kromé& webu vyuzita i e-mailova
korespondence

e nebyla identifikovana

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s p°z't'X"'m vtllvem na danou s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
Cinnost) ¢innost)
Shromazdéni metodickych e nebyla identifikovana e provyzvy v roce 2017 nebyly e vCasnou pfipravou metodiky ve
podkladd pro praci metodické podklady spolupraci s RO
s MS2014+/PF dopracovany (odpovida manazer PRV ve
spolupraci s pracovniky RO)
Skoleni e vzhledem k nejasnosti a e nebyla identifikovana
neuplnosti pravidel vznikla pfi KS
MAS Stfedoleského kraje
pracovni skupina PRV, ktera feSi
aktualni problémy
Zadani vyzvy do MS/PF e velmijednoduché zadani e na PF nejsou k dispozici e kontrola textu pred vyhlagenim

podrobné informace ohledné
vyzvy, vSe je pouze odkazem na
web, coz mliZze zpusobit
problém pfi nasledné kontrole
b&hem vyzvy

vyzvy ze strany RO
(MAS ma jen maly vliv na toto
doporuceni)

Provadéni zmén ve vyzvach

MAS nema zkuSenost

¢ MAS nema zkuSenost

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

velké mnozstvi U¢astnikl, odrazi
se pozitivné pfi kontrole v kvalité
zpracovani projektu

e nebyla identifikovana
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Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazdu,
dostupnost informaci)

osobni pfistup k Zadatellm se
projevuje v mnozstvi
predkladanych projekt(

soucasné vytvari tlak na
administrativu zajistovanou
pouze jednim pracovnikem MAS

e lepSi organizace prace a
zastupitelnost zaméstnanct
(odpovida manazer CLLD)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfrilohy)

nebyla identifikovana

nebyla identifikovana

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

upozornéni na vyzvu rozesilame
na v8echny &lenské obce

nebyla identifikovana

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

&i e . - Spatné praxe; kliCové faktory Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
innost faktory s pozitivnim vlivem na danou R . Lt "
ginnost) s negatlvmrvr.r vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost)
Shromazdéni metodickych ¢ nebyla identifikovana ¢ nebyla identifikovana
podkladi pro praci
s MS2014+/PF
Skoleni e Skoleni vyuZivali i zaméstnanci ¢ nebyla identifikovana
odpovédni za IROP, protoZe byla
pfipravena na vysoke urovni
Zadani vyzvy do MS/PF e podpora metodikii OPZ o nefunkénost systému, systém e snazit se zamezit fluktuaci

padal, bylo tfeba se znovu
pfihlaSovat

proskolenych zaméstnanct
(odpovida manazer CLLD)

Provadéni zmén ve vyzvach

nebylo vyuzito

nebylo vyuzito

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

nebyla identifikovana

nebyla identifikovana

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnozZstvi
dotazi, sloZitost dotazd,

odpovédi na dotazy byly pribézné
zverejiovany na portale ESFCR

mnoho dotazl bylo tieba fesit
konzultaci s RO

e snaZit se zamezit fluktuaci
proskolenych zaméstnanci
(odpovidé manaZer CLLD)
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dostupnost informaci)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV e nebyla identifikovana ¢ nezodpovédnost Zadatel, e upozorfiovanim a varovanim

— listinné pfrilohy) finalizace na posledni chvili a zadatell (odpovida manazer OPZ)
nasledné problémy s el. podp.

Informovani o vyzvach (kdo, e kromé webu vyuzita i e-mailova e nebyla identifikovana

kdy, kym, maji Zadatelé korespondence

potrebné informace?)

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

1) Je nutné neustale sledovat aktualizace pfrislusnych pravidel a informaci vydavanych fidicimi organy vyzev.

2) Osvédcuje se osobni pristup k zadateliim a prace s nimi, odrazi se to zejména ve sniZzeni chybovosti a pfi dopliiovani predlozenych projektt,
protoze seminare poradané k vyzvam maji spiSe informativni charakter. Osvédcuje se i ex ante konzultace s fidicimi organy.

3) Nenechavat predkladani zadosti do systému na posledni chvili vzhledem k problémim se systémem ¢i elektronickym podepisovanim.

4) Upozoriiovat zadatele na Gskali zpracovani zadosti externimi zpracovateli. Casto ani nevédi k éemu se v zadostech zavazuji.

Tabulka 4 - Sebeevaluacéni tabulky — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti
(vécné hodnoceni)

e pro hodnoceni jsou s ohledem
na stfet zajmu vybirani vzdy tfi
hodnotitelé z 12ti ¢lenné komise,

operativnéjSi komunikace

e rl{izna odpovédnost ¢lenl pfi
hodnoceni (né vzdy vénuji
hodnoceni potfebnou péci)

e pro hodnoceni vyuZivat jiz
osvédcené a proSkolené Cleny
komise, osvéd&uje se opakovana
volba ¢lenll komise (za proskoleni
odpovida manazer IROP)

Kontrola FNaP  (v¢.
opakované kontroly, je-

e pfi Skolenich pro Zadatele
upozorfiujeme na rozdily a

e Zadatel v nékterych pfipadech
nerespektuje vzory studie

e komunikaci s potencionalnimi
Zadateli, upozorfiujeme na rozdily
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivhim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory .Y
~- oo ; “ negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
li  to dle pravidel specifika vyzvy CLLD proveditelnosti nebo pfiloh, oproti pfimym vyzvam.

pfislusného programu
mozné)

zejména zpracovatelské firmy ¢asto
postupuji podle Sablon na pfimou
vyzvu

(odpovida manazer IROP)

Spoluprace s (externimi)

hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu -

c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

e nevyuzivame vzhledem k jasné
stanovenym objektivnim kriteriim

e nevyuzivame

Priprava a predavani

e probiha soucasné se Skolenim

e nebyla identifikovana

podkladi ¢lenum hodnotitell v el. formé

hodnoticiho organu,

predani podkladi

Informovani o datech e nebyla identifikovana e v nékterych pfipadech doslo e lepsi koordinace pfi stanoveni
jednani organi MAS (v¢é. s ohledem na problémy se termind jednani VK
komunikace s RO, systémem nebo vzhledem (odpovida manazer CLLD)
pfiprava pozvanek, k spojenému jednani VK pro vice

distribuce, dodrzovani vyzev k pfekrogeni terminu pro

Ihat stanovenych RO
avinternich postupech
k jednotlivym

programovym ramcim)

hodnoceni FN a P v fadu dnl

Vécné hodnoceni
vybérovym organem
MAS (vé.  napf.

zpracovani zavérecného
kontrolniho listu a
zapisu)

e pfiprava podkladl pro jednani
komise ze strany urCenych tfi
hodnotitelt urychluje prabéh
jednani VK

e nebyla identifikovana
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivhim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory .
~- oo ; “ negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Vyfizovani e nebylo vyuzito e nebylo vyuzito

pfezkumného Fizeni

Uverejiiovani zaznamu
(pfehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

e v3e probiha ve stanovenych
Ihatach

e nebyla identifikovana

Informovani  Zadatelt
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim
MS2014+/ e-mailem)

e nebyla identifikovana

e vlivem Spatného nastaveni
kompetenci u projektu nedosla
zadateli uréena depeSe
(nezkuSenost Zadatell
s komunikaci pfes depese)

e MAS vyuziva z tohoto divodu
upozornéni zadatele na zménu u
projektu jesté e-mailem
(odpovidd manazer IROP)

Postoupeni vybranych e nebyla identifikovana e vzhledem k tomu, Ze neni dostupny e MAS si zpracovala vzory depeSi pro
Zadosti ridicim organim vzor depese, Casto dochazi ke kazdé opatieni
(MS/Portal farmare) zbyte€nému doplfiiovani a (odpovida manazer IROP)
upfesfiovani textu depese a tim
k Casové prodlevé
3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
; Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové Negativa: pfi¢ina + dlsledek (pfiklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory P s 7y
.. c . < negativim v budoucnu vyhnout?)
c¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Skoleni hodnotitelt e jednoduchy a lehce pochopitelny e nebyla identifikovana
(vécné hodnoceni) proces hodnoceni
Kontrola FNaP  (vé. e z dlGvodu Uspory administrativy e nebyla identifikovana

opakované kontroly, je-
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivhim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory -
~- oo ; “ negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
li to dle pravidel preferujeme zachovani moznosti

pfislusného programu
mozné)

doplfiovat Zadosti mimo portal
farmare

Spoluprace s (externimi)

hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu -

c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

e nevyuzivame

e nevyuzivame

Priprava a predavani

e podklady pfedavany na

e nebyla identifikovana

podkladd ¢lenim fleshdisku pfi Skoleni ¢len(

hodnoticiho organu, komise

predani podkladd

(zdznamy)

Informovéani o datech ¢ nebyla identifikovana ¢ nebyla identifikovana

jednani organi MAS (vé.

komunikace s RO,
pfiprava pozvanek,
distribuce, dodrzovani

Ihat stanovenych RO
avinternich postupech
k jednotlivym

programovym ramcim)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem
MAS (vé.  napf.

zpracovani zavérecného
kontrolniho listu a
zdpisu)

e nebyla identifikovana

e nebyla identifikovana
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivhim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory .
~- oo ; “ negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Vyfizovani e nebylo dosud vyuzito e nebylo dosud vyuZito

pfezkumného Fizeni

Uverejiiovani zaznamu
(pfehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

e nebyla identifikovana

e nebyla identifikovana

Informovani  Zadatelu e nebyla identifikovana e vzhledem k podétu Zadatelll (40 a e nez samostatny protokol bylo by
o vysledcich hodnoceni vice) ve vyzvach PRV je rozesilani lépe vyuzit formular Zadosti
FNaP a VH administrativn& naro¢né a ohrozuje s pozadovanymi informacemi
(prostrednictvim stanovené terminy zasilany pfes portal farmare
MS2014+/ e-mailem)
Postoupeni  vybranych e nebyla identifikovana e nebyla identifikovana
Zadosti ridicim organum
(MS/Portal farmare)
3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ
. Pozitiva (prlkl_afiy qobrt_e praxe; klicové Negavtlva: pricina + d’l{slegek (pFiklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory s
.. c . < negativim v budoucnu vyhnout?)
c¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Skoleni hodnotitelu e pro hodnoceni jsou s ohledem e zmény ¢lend komise vytvareji tlak e pro hodnoceni vyuZivat jiz

(vécné hodnoceni)

na stfet zajmu vybirani vzdy ftfi
hodnotitelé z 12ti ¢lenné komise,
operativnéjsi komunikace,
komise zohlednuje podklady od
externiho hodnotitele

na nové proskoleni

osvédcCené a proskolené Cleny
komise, osvédCuje se opakovana
volba ¢lend komise

(za proskoleni odpovida manazer
OPZ)
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivhim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory -
~- oo ; “ negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Kontrola FNaP (v¢. o e v systému vicekrate neslo zalozit e na problémy s MS 2014+ nemaji

opakované kontroly, je-
li to dle pravidel
pfislusného programu
mozné)

hodnoceni pro kontrolu FN a P

zaméstnanci MAS vliv

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

e osvédcila se spoluprace
s fundovanym externim
hodnotitelem, komunikace
probiha elektronicky

e nebyla identifikovana

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zdznamy)

e probiha soucasné se Skolenim
hodnotitelt v el. formé

e nebyla identifikovana

e minimalizovat zmény ve slozeni
Vybérové komise vzhledem
k naro€nému proskoleni
(odpovida manazer CLLD a
nejvy8si organ MAS)

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO,
priprava pozvanek,
distribuce, dodrzovani
Ihat stanovenych RO

a v internich postupech
k jednotlivym
programovym ramcim)

e nebyla identifikovana

e vzhledem k nizkému poctu
predloZenych Zadosti dochazi v
nékterych pfipadech ke spojenému
jednéni VK pro vice vyzev a tim ke
zbyte&nému prodluzovani terminu
pro hodnoceni FN a P

o lepSi koordinace pfi stanoveni
termint jednani VK
(odpovidé manazer CLLD)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem
MAS (vé. napfr.
zpracovani zavéreéného
kontrolniho listu)

e prfiprava podklad(i od externiho
hodnotitele pro jednani komise
urychluje prabéh jednani

e v fadé pfipadu nizka kvalita
predlozenych projektl zplsobuje
velkou ,umrtnost“ projektu po
posouzeni odbornym externim
hodnotitelem

o feSenim je osobni pfistup pfi
konzultacich a v€asné podani
Zadosti ze strany zadatele
(odpovidd manazer OPZ)
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivhim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory -
~- oo ; “ negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Vyfizovani e nebylo vyuzito e nebylo vyuzito

pfezkumného Fizeni

Uverejiiovani zaznamu
(pfehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

e v3e probiha ve stanovenych
Ihatach

e nebyla identifikovana

Informovani  Zadatelt
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim
MS2014+/ e-mailem)

e vyuzivame i telefonicka
oznameni

e nebyla identifikovana

Postoupeni vybranych
Zadosti ridicim organum
(MS/Portal farmare)

e nebyla identifikovana

e nebyla identifikovana

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

1) Hlavné u prvnich vyzev se projevila nekoordinovanost kontrol FNP, kdy urednici kontrolnich a metodickych organd (CRR, SZIF) disponuji
kontrolnimi listy, které nemaji MAS k dispozici a museli si je slozité vytvaret. Dochazelo tak zbyteéné k vysoké chybovosti a naslednym opravam.
Sdileni kontrolich listi by tento problém odstranilo nebo alespori minimalizovalo.

2) Pri hodnoceni projektii se osvédcuje systém vybéru tfi hodnotitel(, ktefi nejsou ve stietu zajmul a jejichz hodnoceni prejima cela vybérova
komise. Rozdélenim mezi vice hodnotitell se dafi eliminovat tlak na administrativni naroénost hodnoceni zejména u PRV, kde je v jednotlivych
vyzvach i vice nez 40 projektd. U OPZ jsou dobré zkuSenosti s expertnimi posudky, které slouzi jako podplrny material hodnotitelt.

3) Je tieba prehodnotit principy stanoveni hodnoticich kriterii, tak aby vysledna kriteria vice vypovidala o potifebnosti a kvalité projektu. Dle
informaci ze setkani MAS, nékterym MAS jsou schvalovana kriteria, ktera u jinych neprojdou.

4) Jako velmi dobry a ucelny krok se jevi vznik pracovnich platforem k jednotlivym OP v ramci KS MAS, které slouzi jako diskusni fora a zaméruji
se na neuralgické body v implementaci CLLD.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory s
.- C ; < negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba nastroju o veSkeré informace rozesilame e nebyla identifikovana
komunikace (napfr. Clenskym obci s Zadosti o
web MAS, web obci, zvefejnéni na jejich webu,
mikroregionu, tisSténa tiskneme informacni letaky

média, letaky atp.)

Priprava informacnich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

e nebyla identifikovana

regionalni tisk nechce tiskové
zpravy prebirat, chtéji platit za
zverejnéni informaci

omezujeme placenou inzerci na
nezbytné minimum
(odpovida manazer CLLD)

Uvefejiovani na webu

e nebyla identifikovana

néktefi Zadatelé si stézuji na

maximalni zjednodusSeni webu,

MAS (v jinych médiich) nepiehlednost ZlepSeni logistiky

(odpovidé manaZer CLLD)
Ziskavani informaci ¢ nebyla identifikovana e nejhorsi je komunikace se zastupci predpokladame zlepseni po zarazeni
od potencialnich neziskového sektoru vzhledem ¢l. 20 PRV

Zadatelt — komunikace

k tomu, Ze jim MAS mnoho nemuze
nabidnout

(odpovida manazer PRV)

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace Skol

e pfipravené vzory dokumentd,
vzorna metodicka podpora, velky
zajem zadatell, konzultace na
misté

mala gramotnost Zadatell pro praci
v systému

Skoleni pro praci v systému pro
zastupce 8kol v IT u¢ebné
(odpovida manazer IROP)

Pozn.: Tabulku prosim vyplrnte souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pripadné rizné aktivity animacnich ¢innosti v ramci jednotlivych programovych

ramcdl.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

1) Animace v uzemi probiha dle predpokladi. Na opozdéném Eerpani se negativné podepsalo celkové zpozdéni implementace CLLD a nasledny

odliv nékterych zadatelti do pfimych vyzev. Za zvazeni stoji propagace na okresni pripadné krajské urovni.
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2) Obtiznéji se pracuje se zastupci neziskového sektoru, kterym v MAS nema v zasadé co nabidnout.

3) U animace sSkol prekvapila velmi mala gramotnost Zadatel(i s praci v MS 2014+, kterou MAS feSila Skolenimi Zadatelil v IT uéebnach.

Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — NEPOVINNE HODNOCENI

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Cinnost klicové faktory s pozitivhim Spatné praxe; klicové faktory s negativnim Opatreni (Jak se muze MAS uvedenym
: "y . - negativiim v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou ¢€innost) vlivem na danou ¢€innost)
Priprava Zadosti e nebyla identifikovana e velmitéZko se odhaduji naklady e podavat pravidelnou Gtvrtletni Zadost
o dotaci z 4.2 IROP jednotlivych rozpoctovych polozek na o platbu a rovnou dokladat povinné
6 let dopfedu. To zplsobuje neustala prilohy. VSe by se odeditalo od
zmeénova hlaseni, ktera jsou pfidélené ¢astky na 4.2.
zbyte€nou administrativni zatézi.
Navic se vSe doklada k prabéznym
platbam formou depeSi a pfi
zaveérecné zadosti o platbu se vse
znovu nahrava do systému (zbytecna
dvoji prace)
Planovani nakladu e ve spolupraci s ucetni se e nebyla identifikovana
na obdobi projektu pfipravuje pravidelna

ro¢ni rozvaha
s pfifazenim ¢&innosti do
jednotlivych kapitol

Administrace projektu

z4.2 (pfifazeni
¢innosti do kapitol
rozpoctu)

e nebyla identifikovana

e nebyla identifikovana

e Zamezit fluktuaci zkuSenych a
proskolenych zaméstnancu
(odpovida manazer CLLD)

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

1) Jako maximalni mrhani éasu zaméstnanci MAS i pracovnikl kontrolniho organu se jevi dvoji dokladani a schvalovani podkladi k vyaétovani
zasilanych nejprve depesi a pak znovu nahravanych do systému pfi zavére¢ném vyuctovani.

2) Rozdéleni realizace na etapy se osvéd¢€ilo, s ohledem na mensi administrativni naroénost.
3) Zakladem uspéchu je perfektni evidence dokladii a jejich ukladani. Mimofadnou pozornost je treba vénovat publicité, ve které vSak mnohdy
nemaji jasno ani RO.

4) Financovani SCLLD ze SC4.2 je velmi svazujici a neumoznuje Fadu aktivit, které souvisi s realizaci strategie, ale nejdou jednoznaéné
zaskatulkovat. Optimalni by bylo financovani jako u projektid MAP, které by odstranilo nékdy ponizujici dohadovani o znatelnosti nékterych
€innosti.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi
MAS Lipa pro venkov z.s.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Lipa pro venkov z.s. s aktualné platnymi
strategickymi dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Lipa pro venkov z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj.
obecné feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?
5. Alokujeme finanéni prostredky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v naSem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Lipa pro venkov z.s. ovéfuje, Ze alokuje
prostifedky do vhodnych opatfeni (kde jsou Zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, {j.
pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat ¢i ubrat, v&. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Lipa pro venkov z.s. ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD
(m0ze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Lipa pro venkov z.s. zaméruje na Programové
ramce, pripadné na cile a opatieni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly
v Uzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluacni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémuim
a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyreSeni identifikovanych problémd a potfeb
vuzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které
je ze strany potencialnich Zadatell zajem?

KliCovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou
tyto metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni
otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhu pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkl ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

SWOT analyza ve schvalené SCLLD
Analyza problémU a potfeb ve schvalené SCLLD
Analyza rizik ve schvalené SCLLD

Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych
ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 7 — Tabulka jednoduché intervenéni logiky opatreni/fichi programovych ramca schvalené SCLLD

SWOT APP Opatieni / Aktivita
Programového Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce

- nedostatek financi - vznik soukromych - velka byrokracie
na provoz a investice | - obce jsou si MS a détskych byted Y ‘
- velka byrokracie a védome dulezitosti skupin zdsr/nier::igtarativni zatéz
administrativa Skol, snazi se je - zajistit kvalitni - iniciovat vznik soukromych MS

e udrzet a podporovat | vyukové programy - nekoncepcnost vyuky | a alternativnich zafizeni (détské
- problémy e . i financovani skupiny)
s financovanim n;nar_:g tisobivvch - modernizovat - nedostate&né lidské . . 1.1. Posilit socialni stabilitu
nepedagogickych 'edri)ncg y vybayenl a ucebni ~droie na venkovd - vyuzit volnou kapacitu ZS pro a zvysit kvalitu sluzeb
pracovnik{ ) pomdcky ) celozivotni vzdélavani a Vzdélavani poskytovanych na venkové

- nizké finan¢ni
ohodnoceni zejména
mladych ucitel

- odliv zakd na
viceleta gymnazia

- nevyuzité prostory
po zruSenych tfidach

- venkovské Skoly
maiji osobni pfistup
k détem

- diky podpore EU
se zlepsilo se
technické vybaveni
Skol

- vyuzit volnou
kapacitu ZS pro
celozivotni
vzdélavani a
zajmovou ¢innost

- vznik venkovnich
uceben a prostor pro
doplrikové aktivity

- zastaralé vybaveni a
zazemi ZS/IMS

- odchod déti na
viceleta gymnazia

- nedostatek investic
na udrzbu a
rekonstrukci budov

k zajmové Cinnosti déti
(vzdélavaci centra)
- modernizovat vybaveni a

ucebni pomucky pro zlepseni
kvality vzdélavani

v oblasti Skolstvi,
zdravotnictvi a socialni péce

- komunitni plan je
zpracovan pouze pro
mésto Kutna Hora

- problémové lokality
s vyskytem socialné
vylou¢enych osob

- $§patna dostupnost
sluzeb na venkové

- maly rozsah sluzeb
zejména pro dospélé
zdravotné postizené
klienty

- existence siti
zdravotnich a
socialnich sluzeb

- zajem o sluzby ze
strany klientl

- ochota obci
investovat do
zajisténi sluzeb pro
ob&any

- spole¢ny komunitni
plan pro celé uzemi

- vznik komunitnich
center s nabidkou
socialnich sluzeb

- spoluprace zafizeni
mezi sebou
(doplhovani sluzeb
nikoli konkurence)

- vzajemna
rovnovaha terénnich
a stacionarnich
sluzeb - pfesun
socialnich sluzeb od
pobytovych k
terénnim

- vlivem
demografického vyvoje
poroste nizko-pfijmova
skupina pfijemcu
sluzeb

- nedostatek financi

- nedostatek informaci
u klientl

- Spatna dostupnost
sluzeb na venkové
prispéje ke vzniku
novych soc.
vylou€enych lokalit

- nedostatek sluzeb
pro zdravotné
postizené klienty

- vznik komunitnich center
s nabidkou socialnich sluzeb
alespon v centrech regiont

- podporovat a rozvijet existujici
kvalitni a vyjimec€né socialni
sluzby

Komunitni centra

1.3. Zlepsit stav kulturnich
zafizeni a zajistit kvalitni
zazemi pro aktivity mistnich
spolk

1.1. Posilit socialni stabilitu
a zvysit kvalitu sluzeb
poskytovanych na venkové
v oblasti Skolstvi,
zdravotnictvi a socialni péce
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- husta sit

1.3. Zlepsit stav kulturnich

. . o - odpovidajici . - < . e - o
- zastarala technika a | zasahuijicich zazemi pro jednotky | omezeni - zvysit stavy a zlepsit vybaveni Hasigi zarizeni a zajistit kvalitni
vybaveni jednotek HZS na HZS a policii CR zasahuschopnosti PCR a HZS zazemi pro aktivity mistnich
venkové P spolkl
- vznik destinaéniho
- 372 zapsanych managementu pro - nedostatek

- velké mnozstvi
zanedbanych
venkovskych
sakralnich pamatek

- Kutna Hora strhava
pozornost na sebe

- chybi vyuziti u fady
pamatek

- chybi destinacéni
management oblasti

kulturnich pamatek
jen na Uzemi mésta
Kutné Hory

- 4 NKP — zamek
Kacina, Vlassky
dvar, chram sv.
Barbory, kostel sv.
Jakuba v Cirkvici

- pamatky podporuji
budovani vztahl

v komunité a zvySuji
atraktivitu regionu

- velky potencial
uzemi pro cestovni
ruch

cely region

- vyuzit potencial
Kutné Hory a
existujicich NKP i
zptistupnénych KP

- moznost obnovy
koncepcné utvarené
historické krajiny
(Novodvorsko)

- vyuzit potencial
méné znamych
pamatek (hrad Sion,
tvrz MaleSov, zamky
Zruc n. Sazavou,
Rataje n. Sazavou,
TrebesSice)

finanénich prostredki
na rekonstrukce

- uzavfeni obnovenych
pamatek pro vefejnost

- Spatné hledani
funkéniho vyuziti
obnovené pamatky

- mala podpora
pamatek mistniho
vyznamu povede
k jejich devastaci

- absence destinacni
spole¢nosti se projevi
v poklesu navstévnosti

- potfeba investic - Kutna Hora
jako rezervace Unesco a
existence 4 NKP (Vlassky dvdr,
chram sv. Barbory, kostel sv.
Jakuba a zamek Kacina)

- potfeba obnovy venkovskych
kostell

- vyuzit potencial méné
znamych pamatek

Kulturni dédictvi

3.2. Zvysit pocet a atraktivitu
turistickych cilli regionu

- komunitni plan je
zpracovan pouze pro
mésto Kutna Hora

- problémové lokality
s vyskytem socialné
vylou€enych osob

- $patna dostupnost
sluzeb na venkové

- maly rozsah sluzeb
zejména pro dospélé
zdravotné postizené
klienty

- existence siti
zdravotnich a
socialnich sluzeb

- zajem o sluzby ze
strany klientl

- ochota obci
investovat do
zajisténi sluzeb pro
ob&any

- spole¢ny komunitni
plan pro celé uzemi

- vznik komunitnich
center s nabidkou
socialnich sluzeb

- spoluprace zafizeni
mezi sebou
(doplhovani sluzeb
nikoli konkurence)

- vzajemna
rovnovaha terénnich
a stacionarnich
sluzeb - pfesun
socialnich sluzeb od
pobytovych k
terénnim

- vlivem
demografického vyvoje
poroste nizko-pfijmova
skupina pfijemcu
sluzeb

- nedostatek financi

- nedostatek informaci
u klientt

- Spatna dostupnost
sluzeb na venkové
prispéje ke vzniku
novych soc.
vylou€enych lokalit

- nedostatek sluzeb
pro zdravotné
postizené klienty

- podporovat a rozvijet existujici
kvalitni a vyjimec&né socialni
sluzby

- vznik komunitnich center

s nabidkou socialnich sluzeb
alespon v centrech regionu

- iniciovat a podporovat pfesun
socialnich sluzeb od pobytovych
k terénnim

Socialni sluzby

1.1. Posilit socialni stabilitu
a zvysit kvalitu sluzeb
poskytovanych na venkové
v oblasti Skolstvi,
zdravotnictvi a socialni péce
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- nedostatek financi
na podporu zajmoveé
Cinnosti

- neexistuje podpora
drobnych projektt

- chybi vedouci

krouzku, oddila a
asistenti

- nedostatek financi
na provoz a investice

- Skoly podnécuiji a
zapojuji aktivni
jedince z fad rodicl
a pratel Skoly

- zajem o sluzby ze
strany klient(

- vyuzit dobrovolné
aktivity rodict a
spolk

- vyuzit volnou
kapacitu ZS pro
celozivotni
vzdélavani a
zajmovou ¢innost

- iniciovat setkavani,
sitovani a
spolupraci

- nedostate¢né lidské
zdroje na venkoveé -
psychologové,
asistenti, vedouci
krouzk(

- mala dostupnost
aktivit

- zastaralé vybaveni a
zazemi

- iniciovat vznik soukromych M$S
a alternativnich zafizeni
(détskych skupin ...)

Prorodinna opatieni

1.1.

Posilit socialni stabilitu

a zvysit kvalitu sluzeb
poskytovanych na venkové
v oblasti Skolstvi,
zdravotnictvi a socialni péce

-21%
obhospodafované
plochy v LFA

- klesad zemédélska
produkce a dotuje se
neproduktivni
zemédélstvi

- zemédélské
brownfieldy

- koncentrovana
zemédélska vyroba

- vysoka produktivita
prace v zemédélstvi

- pfihodné klimatické
podminky pro
vétSinu produkce

- vétSi provazanost a
spoluprace

s vefejnou spravou
zvysi prestiz
mistnich farmard

- prodej ze dvora,
finalizace vyroby,
ZlepSeni ekonomické
situace drobnych
farmara

- najit nové vyuziti
pro zemédeélské
brownfieldy

- nedostatecné
investice smérujici ke
stabilizaci zemédélské
vyroby

- malo zemédélskych
odbornikt na trhu
prace

- nevyfeSené
majetkové poméry

- stahovani surovin do
bioplynovych stanic —
chybi na poli

- UCelné podporovat
konkurenceschopnost silné
zastoupeného priméru a
zéaroven se snazit o diverzifikaci
meéneé uspésnych zemédeélskych
podniki

Zemédélstvi

4.2. Zlepsit ekonomickou
vykonnost zemédélskych
podnik{ a jejich
konkurenceschopnost.

- slaba podpora
mistni produkce

- nedostate¢né
finance pfipadnych
zacinajicich
podnikatelt pro
rozjezd podnikani

- existence
kvalitnich mistnich
produktt

- spoluprace mezi
podnikateli,
samospravou a
MAS

- podpora
farmarskych trhi

- prodej ze dvora,
finalizace vyroby,
Zlep$eni ekonomické
situace drobnych
farmara

- vznik prodejny
regionalnich
produktl v Kutné
Hore

- propagace
kvalitnich vyrobku

- rostouci byrokracie
demotivuje zivnostniky

- slaba preference a
propagace mistnich
produkt(

- chybi misto/sit
prodeje mistnich
produkt(

- finalizovat zemédélskou a
lesnickou prvovyrobu do
kvalitnich regionalnich produktu
a propagovat je

- podpora regionalnich produkt
a zfizeni prodejny regionalnich
produktt v Kutné Hore

Podpora regionalni
produkce

4.2 Zlepsit ekonomickou
vykonnost zemédélskych
podnikd a jejich
konkurenceschopnost.
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- neprGchodnost
krajiny

- Spatny stav lesnich
cest

- §patna navaznost
cyklotras

pestra, rozmanita
krajina s dostatkem
lesl

- moderni technické
a technologické
vybaveni

- velké lesni celky

- podpora mistni
produkce

- zalesnovani a
obnova aleji podle
cest

- tvorba a udrzba
krajinotvornych
opatfeni

- maximalizace vynosu
povede

k bezohlednosti

k pfirodé a krajiné

- UCelné podporovat
konkurenceschopnost silné
zastoupeného priméru v Uzemi

- krajina vhodna pro
cykloturistiku a hipoturistiku

Lesni cesty

4.1. Zlepsit lesnickou
infrastrukturu a zvysit
bezpecnost navstévniku lesa

- nizky stupen

- moderni technické
a technologické

- nedostate¢na
finalizace suroviny do
vyrobk

- finalizovat zemédélskou a

— , , vybaveni - podpora mistni o ) _ | lesnickou prvovyrobu do . . 41 Zlepsit Iesniclfgu
finalizace vyrobkd - velké produkce - maximalizace vynost | kyalitnich regionalnich produkti Lesni technika infrastrukturu a zvysit
- prodava se surovina obhospodafované povede . a propagovat je bezpecnost navstévnikd lesa
. k bezohlednosti
lesni celky oy -
k pfirodé a krajiné
) - vznik nebo
- existence

- priliSna byrokracie a
Casté kontroly
- koncentrace

primyslu a sluzeb do
Kutné Hory

- slaba podpora
vefejnych sluzeb a
drobného podnikani
(obchod na malé
obci)

- slaba kupni sila
obyvatelstva

kvalitnich mistnich
produktt

- spoluprace mezi
podnikateli,
samospravou a
MAS

-zachovala femesla
na venkové (zednik,
truhlaf, zamecnik)

- existence
podnikateld
zaméfenych na
prodej kvalitnich
vyrobk{/produktd

rozsifeni mensiho
primyslového
podniku v centralni
casti MAS

- poradenstvi pro
podnikatele v misté

- znik a rozvoj
socialniho podnikani

- iniciovat vznik
prodejny
regionalnich
produktll v Kutné
Hore

- propagace
kvalitnich vyrobku

- prili§ slozita
administrativa pfi
ziskani dotaci nezajem
ze strany podnikatell

- rostouci byrokracie
demotivuje zivnostniky

- slaba preference a
propagace mistnich
produktd

- nedostatek mladych
ochotnych jit pracovat
do firmy (nejsou
technické kadry)

- podporovat stavajici a iniciovat
vznik novych zZivnosti
zajistujicich sluzby na venkové

Podpora podnikani

4.3. Zlepsit infrastrukturu
pro nezemeédélské podnikani
na venkové
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- slaba podpora
mistni produkce

- existence
kvalitnich mistnich
produkt(

- vznik prodejny
regionalnich
produktll v Kutné
Hofe

- rostouci byrokracie
demotivuje zivnostniky

- slaba preference a

3.1. Zlepsit propagaci a
infrastrukturu pro cestovni

- nedostatecné . . fatni L R ruch.
finance pipadnych - spoluprace mezi - prodej ze dvora, prosagﬁce mistnich - podpora regionalnich produktti _ )
za&inajicich podnikateli, finalizace vyroby, produkiu a zfizeni prodejny regionalnich Projekty spoluprace . ]
podnikatelt pro samospravou a zlepseni ekonomické | - chybi misto/sit produktd v Kutné Hofe 4.2. Zlepsit ekonomickou
rozjezd podnikani MAS situace drobnych prodeje mistnich vykonnost zemed€lskych
- podpora podnikatelt produktti podnik( a jejich
podpora o .. , konkurenceschopnost.
farmarskych trhi - vzdjemna
propagace
- tvorba a udrzba
- obnova zelend krajinotvornych
- vysoky podil orné iiné (alej = opatreni ; 3.2. Zvysit podet a atraktivitu
id ké padni v krayme (alej = o - eroze pudy . LVYS o~ L
pudy a velke puani ptaci), - zalesfiovani a $patné G , turistickych cild v regionu
bloky v severni Casti o obnova aleji podle - IS,Pa ne uzemni - roz&lenéni plidnich blok
uzemi MAS h egls (ten?eh cest planovani prostfednictvim prvkii Realizace USES 3.3. Zvysit prostupnost a
- neprichodnost odnotnyc . S x e e - nedostate¢na ekologické stability (biokoridory, atraktivitu krajiny
- ptirodnich lokalit - roz€lenéni ptdnich L
krajiny blok ochrana krajinného meze)

- chybi meze a
krajinotvorné prvky

- koncepcéni feseni
krajinotvornych
opatfeni

prostfednictvim
prvkl ekologické
stability —
biokoridory, meze

razu = neatraktivni
krajina

2.3. Zlepsit odtokové poméry
v krajiné

- lokalni znecisténi
ovzdusi

- dostatek mimolesni
zelené

- charakter zastavby
— malebné obce

- ochrana, obnova a
udrzba vefejné
zelené

- nedostatecna
ochrana, obnova a
udrzba liniové zelené

- obnova sidelni zelené a
vodnich ploch

Verejna zelen

3.2. Zvysit pocet a atraktivitu
turistickych cilt v regionu

3.3. Zvysit prostupnost a
atraktivitu krajiny

Tabulka 8 — Vyhodnoceni Analyzy problém a potieb

Oblast problém a potieb

Zdtvodnéni v SCLLD

Soucasny stav

- iniciovat vznik soukromych MS a
alternativnich zafizeni (détské

skupiny)

- vyuZit volnou kapacitu Z8 pro

zakladnich  Skol.

Skolskou soustavu regionu tvofi 30 matefskych, a 13 dplnych a 6 neuplnych
V matefskych $Skolach se v soucasnosti
demograficky tlak silnych ro¢nikud. Situace v regionu v§ak neni tak vazna jako
v suburbalnich oblastech StfedoCeského kraje. Narust poctu déti, ktery od
roku 2008 v absolutnich &islech dosahuje cca 150, se tak obcim dafi zvladat

projevuje

Nedostatek kapacit MS byl vytvofen uméle zafazenim milad$ich
ro¢nikt do vzdélavaciho systému, presto se ho v izemi s pomoci
dotaénich programi dafi zvladat. Do$lo ke zvySeni kapacity MS
v Cirkvici a V Mo&ovicich. Nové MS byly otevieny v RaSovicich a
v Chlistovicich. KfeSeni problému pomahaji také nové vzniklé
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celozivotni vzdélavani a k zajmové
Cinnosti déti (vzdélavaci centra)

- modernizovat vybaveni a u¢ebni
pomucky pro zlepSeni kvality
vzdélavani

vyuzitim volnych kapacit a drobnymi tpravami prostor MS. Nejvétsi problémy
ma v tomto sméru Kutna Hora. Co Ize hodnotit v feSeném Uzemi jako problém
je nedostate¢né mnozstvi zafizeni pro déti do 3 let, kdy rodic¢e, pokud nemaji
moznost svéfit své dité na hlidani dal$im ¢&lendm rodiny, musi zUstat na
rodiCovské dovolené do té doby, nez dité pfihlasi do matefské Skoly. Kapacita
ZS v regionu MAS je dostate&na i pFi ogekavaném prelivu silnych rognik(i z
MS, protoZe venkovské Skoly maji v tomto sméru velké rezervy

détské skupiny v Pabénicich a v Cestiné. ZS kapacitni problémy
nemaiji, protoze zde byly dostate¢né rezervy z minulosti. Trva vSak
problém odloZzené modernizace zafizeni bez navaznosti na klicové
kompetence. Vybaveni u€eben a kvalita vzdélavani se zlepSila
realizaci nékolika projektd zamérenych na IT uéebny &i pfirodovédné
discipliny realizované predevsim v Kutné Hofe a ve vétsich Z$S
regionu. Naopak vzhledem ke zvySeni bezpecénostnich opatfeni ve
Skolach se nedafi vyuzivat jejich prostory a zafizeni v souvislosti se
zajmovym a celozivotnim vzdélavanim. Chybi také lidské zdroje.

- vznik komunitnich center
s nabidkou socialnich sluzeb
alesponi v centrech regionl

Absence shromazdovacich prostor umérnych velikosti obce (klubovna, sal,
sokolovna, kulturni dim) je jednim z dulezitych faktorl Zivota komunity a
promita se do vnimani kvality Zivota. Vzhledem k rozsahu tohoto problému na
uzemi MAS, patfi obnova této vybavenosti k hlavnim prioritam MAS. Velkou
prilezitosti je pro region obnova a vyuziti neobyvanych farnich budov. Mnohé
z nich jsou v dost $patném technickém stavu a obce i cirkev hledaji investory
pfipadné jiné prostfedky k jejich opravam a naslednému novému kulturnimu
vyuziti (Cestin, Cervené Janovice, Bohdane&). Fary slouZi i riznym
volno&asovym aktivitdm, schazi se zde spolecnost véficich lidi, vyuCuje se
zde nabozZenstvi, probihaji zde rlizné volno¢asové aktivity.

Situace se méni k lepSimu diky vzniku komunitnich center, ktera
kromé zajiSténi zakladnich socialnich sluzeb FeSi i dalSi potfeby
mistni komunity. Finanéni zdroje jsou vSak nedostate¢né a podminky
programu znacéné limitujici. | pfes vznik novych komunitnich center
v Kutné Hofe, Opatovicich |, KoSicich a v Suchdole, neni
systematicky feSen problém chatrajicich sokoloven a far. Naopak
vzhledem k dlouhodobému podhodnoceni investic do této oblasti se
prohlubuje neutéSeny stav tohoto typu objekt.

- podporovat a rozvijet existujici
kvalitni a vyjimecné socialni sluzby

Na uzemi MAS se dle databdaze MPSV nachazi 24 poskytovateld socialnich
sluzeb, ktefi disponuji celkem 31 zafizenimi poskytujicimi socialni sluzby v 8
rdznych obcich. Dalsi sluzby jsou do uUzemi ,dovazeny“ prostfednictvim
organizaci sidlicich v Praze, Koling nebo Caslavi. Socialni sluzby dé&lime na
socialni poradenstvi, dale na sluzby socialni péce a sluzby socialni prevence.
NejvysSi zastoupeni (6x) ma socialni poradenstvi. Ve sluzbach socialni péce
dominuje pecCovatelska sluzba (6x) nésledovana domovy pro seniory a
domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim (obé& 3x). U socialni prevence se
nejvice uplatfiuji socialni rehabilitace (5x) a socialné aktivizaénimi sluzbami
pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim (5x). Z 33 moznych socialnich
sluzeb jich na izemi MAS zcela chybi devét.

PFi realizaci tohoto opatfeni MAS narazila na problémy s udélovanim
souhlasti s poskytovanim socidlnich sluzeb ze strany KU
Stfedoceského kraje. Na zakladé naroc¢nych jednani se nakonec
podafilo potfebné souhlasy ziskat, byly vSak omezeny na
organizace, které jsou zafazeny do sité poskytovatelll SK. To vSak
fadu Zadatelti diskvalifikovalo z podani Zzadosti. Pfesto se podaifilo
podpofit vznik socialnéterapeutické dilny pro mistni Charitu a rozSifit
kapacitu poskytovaného socidlniho poradenstvi. Rada Zadatel(l v&ak
diky omezenym zdrojdm MAS vyuzZila zapojeni do projektu
realizovaného Stfedoceskym krajem a tak C¢ast prostfedku zlstava
nevyuzita.

- iniciovat a podporovat pfesun
socialnich sluzeb od pobytovych k
terénnim

V pfipadé poskytovanych pobytovych sluzeb je dle dotaznikd prostor pro
navySeni kapacit. SpiSe nez dal$i navySovani poctu lUzek se jako smysluplny
jevi koncepéni a odpovédny pfesun €asti sluzeb pfimo za klienty.

V tomto bodé se zatim nedafi dosahnout vyznamnéjsiho posunu a to
zejména v mensich obcich, kde je problém se zajiSténim terénnich
sluzeb. Redeni snad pfinese zpracovani nového komunitniho planu
socialnich sluzeb pro ORP Kutna Hory, na zakladé kterého by
poskytovatelé socialnich sluzeb neméli byt vazani pouze na mésto,
ale dle udélenych povéreni by méli vyjizdét za klienty i do menSich
venkovskych obci.

- zvysit stavy a zlepsit vybaveni
PCR a HZS

V oblasti pozarni ochrany jsou JPO 2 zfizeny v Kutné Hofe a ve Zru€i nad
Sazavou. Nova zbrojnice, kterda svym zasahovym radiem pokryje SV uzemi
MAS se nyni buduje v Caslavi. Tyto stanice maji dostate¢né personaini

Rada jednotek HZS v Gizemi MAS pozadala o modernizaci prostor a
vybaveni prostfednictvi pfimych vyzev, ¢imz doSlo k odlivu
planovanych Zadatell. Diky animacni ¢innosti v Uzemi se ale
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vybaveni, ale jejich technika postupné zastarava. Jesté horsi situace je u
jednotek JPO 3 a JPO 5 zfizovanych venkovskymi obcemi. Tyto maji pouze
zakladni vybaveni a ¢asto disponuji nevyhovujicimi prostorami, protoze jejich
zfizovatelé nemaji dostate&né finanéni zdroje na investice (Cervené Janovice,
Zbraslavice, MaleSov ...). Technika téchto utvard je nékdy na hranici
akceschopnosti. U JPO 5 se navic projevuji personalni problémy a obce
postupné pfistupuiji k jejich slu€¢ovani €i ruSeni.

nakonec podafilo tyto Zadatele nahradit a podporu poskytnout i
mensim jednotkam JPO 3 (MaleSov, Kresetice, Zbraslavice). Zde
v ramci vyhlaSené podpory doslo k vyznamnému zlepSeni situace.
Bohuzel o to vice zastarava vybaveni a je ohroZzena akceschopnost
jednotek JPO 5, které nejsou v ramci vyhlaSenych vyzev uznatelnymi
Zadateli.

- potfeba investic - Kutna Hora jako
rezervace Unesco a existence 4
NKP (Vlassky dvir, chram sv.
Barbory, kostel sv. Jakuba a zamek
Kacina)

Mnozstvi kulturnich pamatek je silnou strankou regionu. Samotna Kutna Hora
jich ma jako méstska pamatkova rezervace na svém Uzemi 372. Mimo
okresni mésto se jich pak naléza dalSich 287. Nejvyznamnéjsi jsou
samoziejmé narodni kulturni pamatky — chram sv. Barbory a Vlassky dvar v
Kutné Hore, kostel sv. Jakuba v Cirkvici a zamek Kacina.

Vzhledem kobjemu finanénich prostfedkli ve vyzvé se MAS
soustiedila spiSe na méné vyznamné pamatky. NKP Vlassky dvir
byl podpofen v pfimé vyzvé. Podporu ziskal také zamek Kacina,
bohuzel jeho zfizovatel Mze nakonec odstoupil od schvaleného
projektu. MAS podpofila dalSiho Zadatele (klaSter sv. VorSily v Kutné
Hofe). Omezenim vyzvy na NKP a Unesco paméatky, ziejmé nedojde
k vyCerpani alokace a ¢ast penéz bude pfevedena jinych vyzev.

- potfeba obnovy venkovskych
kostell

Ke tfeba zminit velké mnozstvi venkovskych kostel(l, které jsou Casto v
nevyhovujicim stavu. MAS se na né zameéfila jiz v pfedchozim obdobi,
omezené finan€ni moznosti vS§ak umoznily odstranit pouze havarijni stav v
pfipadé sedmi sakralnich pamatek. V Uzemi se jich nachazi celkem 59.

Vzhledem k zaméfeni podpory nelze tyto pamatky v souCasnosti
podpofit a ani narodni zdroje jim bohuzel nevénuji dostateénou
pozornost, proto se tento problém spiSe prohlubuje.

- vyuzit potencial méné znamych
pamatek

V souvislosti se snahou dostat cestovni ruch i mimo uzemi Kutné Hory maji
velky vyznam méné znamé pamatky v jejim okoli. Velkou pfilezitosti je oprava
a zpfistupnéni hradu PirkStejn, ktery patfi mistni farnosti. Do budoucna se
chysta obnova zameékd v Nové Lhot& a v Cervenych Janovicich, kde je také
naplanovano CasteCné zpfistupnéni objektu vefejnosti. V. Nové Lhoté ma
vzniknout nové muzeum, v Cervenych Janovicich pamétni sifi Vaclava
Budovce. Velky potencial ma také technicka pamatka — sklafska hut Jakub v
Tasicich, jejiz dochovana technologie tavby skla je unikatni.

Zde bohuzel doslo jen k minimalnimu pokroku diky zacileni evropské
podpory na jiny typ pamatek a vzhledem k absenci narodnich zdroju.

- U€elné podporovat
konkurenceschopnost silné
zastoupeného priméru a zaroven se
snazit o diverzifikaci méné
uspésnych zemédeélskych podnik{

Zemédélstvi mad v MAS dlouhodobou tradici. Teplé vihké klima a
geomorfologie Uzemi umoZiuje jeho provozovani na témérf celé ploSe. Sever,
ktery ma spiSe plochy charakter je vhodny pro intenzivni zemédélstvi. Jih ma
charakter pahorkatiny s rozlehlymi lesy, kde se dafi lesnictvi ¢i extenzivnimu
zemeédélstvi na loukach a pastvinach. Pfirodni podminky realitu odrazi jen
CasteCné, nejvyraznéjSim zaméstnavatelem je zemédélstvi v centralni oblasti
MAS, kde pomaha dlouhodobé drzet nizkou hladinu nezaméstnanosti. Pfi
porovnani zavislosti mezi jednotlivymi socioekonomickymi ukazateli vyslo, Ze
se zemédélstvi koncentruje do populacné malych obci s nizkou hustotou
zalidnéni a niz8i mirou nezaméstnanosti. Vyskytuje se v lokalitach, kde zbylé
tfi sektory pusobi jen okrajové, proto je jeho existence pro tato mista zasadni.

Podpora zemédélstvi i lesnictvi je nastavena dobfe a je silné
vyuzivana v souladu s nastavenym harmonogramem vyzev. Diky
zaméfeni na drobnéjsi lokalni projekty ji vyuzivaji jak velké
zemédélské podniky , tak drobni zemédélci. Bylo zde podporeno jiz
26 projektd. Lesni technika je také jednim z mala dota¢nim tituld,
kde mohou Cerpat z PRV i obce. Bohuzel i zde se projevuje velké
byrokratické zatizeni a omezujici nastaveni programu, jehoz vstupni
podminky byly v roce 2013 zcela odliSné od dneSnich. Cely sektor
také velmi vyrazné ovliviiuje nizka nezaméstnanost, ktera zplsobuje
odliv pracovnikd do jinych odvétvi primysilu.
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- finalizovat zemédélskou a
lesnickou prvovyrobu do kvalitnich
regionalnich produktl a propagovat
je

- podpora regionalnich produktl a
zfizeni prodejny regionalnich
produktl v Kutné Hore

V Uzemni plsobnosti MAS se nachazi 261 z celkem 275 zemédélskych
subjektll kutnohorského okresu. Obhospodafuji 46.479 z 53.026 ha
zemeédélské pady okresu. VétSinu z ni tvofi orna plda a trvalé travni porosty,
zastoupeny jsou ale i sady, vinice, $kolky, chmelnice a rychle rostouci plodiny.
Znacna cast téchto ploch (21%) se nachazi v klimaticky méné pfiznivych
oblastech, kde je sloZitéj$i obdélavani zemédeélské pady, nizsi vynosnost a
niz8i ekonomicka navratnost. Na uzemi MAS plisobi 17 subjektd v rezimu
ekologického zemédélstvi. Vlastni finalizace potravinarskych vyrobkd je u nich
vSak spiSe vyjimkou.

Podpora regionalnich produktt byla v Gzemi vyznamné ovlivnéna
vznikem regionalni znac¢ky Kutnohorsko - regionalni produkt. Zatim
se v8ak stale nedafi zajistit jeji podporu vznikem prodejny v Kutné
Hofe. Postupné se ale dafi pfesvédCovat producenty k finalizaci
vyroby a k tomu pfispiva i opatfeni Podpora regionalni produkce
s Sesti podpofenymi projekty.

- krajina vhodna pro cykloturistiku a
hipoturistiku

Cykloturistika je diky poslednim trendim v regionu relativné rozvinuta. K
jejimu daldimu rozvoji byl zpracovan na urovni StfedoCeského kraje Generel
turistickych tras a cyklostezek. Regionem prochazeji dalkové trasy
Ceskoslovenska a Posazavska, které jsou mezi sebou propojeny hustou siti
lokélnich tras. V regionu chybi zadzemi, které by motivovalo turisty k delSimu
pobytu. Novym fenoménem je hipoturistika, ktera ma pfed sebou diky
mnozstvi farem specializovanych na chov koni velké moznosti.

K rozvoji cykloturistiky pfispiva i rekonstrukce a vystavby lesnich
cest. Bohuzel obce toto opatfeni moc nevyuzivaji, navic se proti
stavu v roce 2013 zménily ceny stavebnich praci a tak zcela jisté
nedojde k naplnéni vytyéenych indikatorid. Pfesto se nakonec
nékteré zaméry podafilo realizovat. Zbyla alokace bude pfeveden do
opatfeni, kde je pfevis poptavky.

- podporovat stavajici a iniciovat
vznik novych Zivnosti zajistujicich
sluzby na venkové

Nevyrobni sektory jsou zastoupeny pfedevSim sluzbami, které se koncentruji
do vétsSich sidel. Z jednotlivych odvétvi vice vystupuji velkoobchod a
maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel, zdravotnictvi, vzdélavani a
doprava a skladovani. Naopak pohostinstvi a ubytovani, které je Casto také
vyznamnéj$im zaméstnavatelem dosahuje pomérné malych hodnot. V tomto
ohledu by mohlo dojit k dalSimu rozvoji, pokud by se oblast vice zaméfila na
cestovni ruch, ktery ma zejména v okoli Kutné Hory a v jizni ¢asti uzemi MAS
celkem velky potencial.

Podpora drobného podnikani si ziskala mezi Zadateli velkou oblibu a
v Uzemi MAS bylo podpofeno jiz 20 projektd, které zlepSuji kvalitu
poskytovanych sluzeb ve venkovskych obcich. Jako problém zde
spatfujeme opakovani zadosti u Zzadatell, ktefi byli podporeni
v minulych vyzvach a proto se podporu nedafi zacilit i do dalSich
odvétvi a tzemi.

- roz¢lenéni padnich blokud
prostfednictvim prvk{ ekologické
stability (biokoridory, meze)

Klimatické podminky mikroregionu jsou méné pfiznivé a zemédélstvi tedy
méneé rentabilni. Vzhledem k tomu je podil orné pudy stale pfilis vysoky, i kdyz
vysokych hodnot dosahuje zejména v severni UrodnéjSi a klimaticky
pfihodnéjsi Casti. Intenzivni zemédélska vyroba zde vSak jiz negativné
ovliviiuje ekologickou stabilitu Uzemi a jednotlivé padni bloky jsou pfili§ velké.
Toto Uzemi je velmi vhodné k realizaci prvkt ekologické stability v ramci
komplexnich pozemkovych uprav. V tomto Uzemi je Zadouci realizovat
liniovou vysadu, biokoridory, obnovu vodnich ploch atd.

Opatfeni na vznik pfipadné obnovu biokoridord bylo vyhlaSeno
teprve na pocatku roku 2019, proto je zatim pred¢asné hodnotit jeho
dopad do uzemi.

- obnova sidelni zelené a vodnich
ploch

Celé uzemi MAS je charakteristické velmi rozdrobenou sidelni strukturou.
Mala sidla v8ak vétSinou nemaji problém s rozptylenou sidelni zeleni uvnitf
zastavby. Problém se dotykd spi$e mést (Kutnd Hora, Caslav) pFipadné
vesnic v severovychodni &asti MAS (Caslavska kotlina), kde je vzhledem
k intenzivnimu zemédélstvi méné zelené celkové.

Opatfeni na revitalizaci sidelni zelené bylo vyhlaseno teprve na
poc¢éatku roku 2019, proto je zatim pfed€asné hodnotit jeho dopad do
uzemi.
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Tabulka 9 - Vyhodnoceni analyzy rizik

Nazev rizika Hodnoceni rizika Nazev Vlastnik rizika
opatreni ke
snizeni
vyznamnosti
rizika
Pravdépodobnost (P) Dopad (D) V =P*D
Finan€ni riziko
Nedostatek 1 4 4 Rozumné MAS
financi na spravné
zajisténi chodu hospodafreni
MAS MAS s
dlouhodobym
vyhledem
Nedostatek 1 2 2 Rozumné Zadatelé
financi zadatel( hospodareni a
na rozpoctova
spolufinancovani kazen Zadatelu
Spatné rozdéleni | 3 4 12 Prabézné MAS
prostfedkd do ovérovani
opatfeni potfeb Zadatell
programovych v Uzemi, Upravy
ramcu vprostied
obdobi
Necerpani 3 4 12 Prabézné MAS
nékterého ovérovani
opatfeni v potfeb Zadatell
programovém v Uzemi, Upravy
ramci vprostied
obdobi
Organizacni riziko
Spatné sestaveny | 2 4 8 Kvalitni MAS
tym MAS, spoluprace a
odchody ¢lent vztahy, hledani
tymu personalnich
rezerv
Nepfipravenost 3 3 9 Seminare, MAS
Zadatel(, vzdélavani,
nekvalitni zadosti propagace v
uzemi
Dal$i odklady 3 3 9 Dobra MMR
zahajeni Cerpani organizace,
penéz 2014-2020 dodrZovani
terminud
Pomalé a 1 2 2 Dobre MAS
problémové sestavena
vyhodnocovani vybérova
komise, jasna
pravidla vybéru
Chyby v 1 4 4 Zmeény MAS
implementacnim reagujici na
procesu vyvoj aktualni
situace a
vyhodnoceni
predchoziho
obdobi
Spory uvnitf MAS | 1 4 4 Kvalitni vybér MAS

osob v
organech a
komunikace
uvnitf MAS
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Vécné riziko

Neplnéni 2 5 10 Spravné MAS
indikatort v nastaveni
programovych indikatoru,
ramcich jejich uprava ve
stfednédobém
hodnoceni,
prubézny
monitoring
Nesoulad cill s 1 4 4 Kvalitné MAS
nékterymi zaméry zpracovana
strategie strategie CLLD
Pravni riziko
Casté zmény 3 3 9 Jasné fidici organy
pravidel nastaveni OP
operacnich pravidel na
program( pocatku, dobra
informovanost
Pravni 1 4 4 Kvalitni vybér MAS
zodpovédnost projektu, jasné
0.p.s. za chyby nastavena
administraci pravidla
projektu Cinnosti organu

Vyhodnoceni finanénich rizik

Nastaveni alokaci v opatfenich OPZ neodpovidala zajmu ZadatelU, pfi€inou byla zejména podminka
zaclenéni socialnich sluzeb do sité Stfedoceského kraje, coz bylo limitujici pro fadu Zadatell. Navic
se néktefi znich zapojili prostfednictvim pfimych vyzev. Prostfedky tak bude tfeba vramci
stfednédobé evaluace prfesunout do opatfeni na prorodinna opatfeni.

Zmeény v alokacich PRV bude mozné provadét az po schvaleni stfednédobé evaluace, ale
k vyraznéjSim zménam zde nedojde, zbylé prostfedky budou dle rozhodnuti rady nasmérovany do
novych opatfeni podle ¢l. 20 a pomohou tak uspokojit pozadavky obci.

V IROPu bude tfeba provést revizi finanéniho planu u opatfeni zacilenych na pamatky a na hasice,
kde se necerpa podle pfedpokladu, naopak ve zbyvajicich dvou opatfenich jsou pozadavky mnohem
vy$Si nez se Cekalo.

Vyhodnoceni organizaénich rizik

Zpozdéni v realizaci SCLLD se naplnilo, ackoli strategie MAS Lipa pro venkov z.s. byla schvalena jiz
na konci roku 2016, téméf dvouleté zpozdéni se stale nedafi dohnat. Dlisledkem je nutnost Uprav
finan¢nich pland. Tym kancelafe MAS je v optimalnim slozeni, s blizicim se koncem programového
obdobi v8ak bude tfeba uvazovat o jeho redukci.

PFipravenost Zadatell po poc¢ate¢nich nedorozuménich je dnes na slusné urovni, velka vétSina
projektll je pfipravena solidné, obrovskou pfekazkou je v8ak naro¢nost zpracovani zadosti (IROP) a
administrativni kontroly (PRV, IROP). Neumérné dlouhé je schvalovani projektu fidicimi organy. Je
bé&Znou praxi, Ze projekty IROPu jsou dokon&eny dfiv, nez je vydan na projekt pravni akt. Doba kontrol
(ZOZ) a &ekani na pravni akt natahuji cely proces na vice neZ rok. Na nékolikanasobek pravidly
definovaného ¢asu se natahuje i schvalovani podkladl vyzev IROP.

Vyhodnoceni vécnych rizik

Realnou hrozbou, ktera souvisi s nastavenim alokaci pro jednotliva opatfeni programovych ramcu a s
nerovnomérnym cerpanim je neplnéni indikator. U v§ech programovych ramcu je bude tfeba zpfesnit
v souvislosti se stfrednédobym vyhodnocenim.

Vyhodnoceni pravnich rizik

Velmi neblahym jevem jsou jak pro Zadatele tak pro administratory projektt ¢asté zmény pravidel, to
se tyka zejména pravidel pro hodnoceni projektd u IROP a PRV.
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Tabulka 10 - Prehled kontextovych ukazatelli o uzemi MAS XY

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 9 7,61% 6,29% 5,22% 3,97%
stje'kff? izltks;d”ikate'SWCh 6 801 6614 6578 6 588 6 656
Dokonéené byty celkem 147 107 117 168
Trvalé travni porosty (ha) 5591,98 5621,48 5619,13 5 604,90 5603,54
Zemédélska ptda (ha) 49 078,18 49 052,00 49 025,17 48 968,88 48 932,67
Lesni pozemky (ha) 20 513,77 20 516,62 20 530,46 20 552,57 20 564,57
Zastavéné plochy a nadvori
(ha) 1 385,80 1 385,62 1 387,05 1 386,05 1383,75
Celkova rozloha MAS 77 661,69 77 664,09 77 669,95 77 682,73 77 680,90
Pocet obci v uzemi MAS 72 72 72 72 72
Celkovy pocet obyvatel MAS 54 559 54 515 54 684 54 890 55233

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktérd, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd’: NejvyraznéjSi zménou vnéjSich podminek od roku 2013 kdy se strategie pfipravovala, je
prudky pokles nezaméstnanosti pfechazejici v uzemi MAS aZ do nedostatku pracovnich sil. To se
zacina projevovat v omezeni konkurenceschopnosti a v raketovém rdstu cen za material i sluzby.
Personalni krize se pfenasi i do dalSich oblasti a lidské zdroje jiz chybi téméf vSude. Lépe placena
prace je ve vétSich sidlech a tim vic se prohlubuje odliv zejména mladSich ro¢nik( z venkova. Na
Zivotni prostfedi ma silny dopad nebyvale silna kdrovcova kalamita, jejiz dopad presahl mistni
méfitka. Dale se prohlubuje také administrativni zatéz jak podnikatelll tak samosprav, coz se
projevuje i v zadostech o dotace, zejména PRV neni pro Zadatele uzivatelsky privétivy.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd’: Zpozdéni v realizaci opatfeni CLLD vedlo k odlivu nékterych Zadateld, jejichz projekty
jsme evidovali v zasobniku, do pfimych vyzev (zejména v IROP). DalS§im opatfenim konkuruji
nekoncepéni  vyzvy z narodnich zdrojt (ZS, hasiéi, komunitni centra na MMR). Celkové se
dostupnost dotaci zhorSila a tituly jsou nepfehledné. Ke vSemu se €asto méni jejich podminky. U
nékterych zZadatell to vede k pocitu deziluze a dalSi Zadosti jiz podavat nebudou, protoze jim to za tu
praci a ufednickou Sikanu nestoji. To plati zejména u rozsahem mensich projektli MAS.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatifeni uvedena v Analyze rizik stale platna
a do jaké miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpovéd: Neocekavanym rizikem je délka trvani procesu hodnoceni projektll ze strany Fidicich
organu, zpusobuje ji neumeérna administrativni zatéz pravidel a predpist, ve kterych uz se Casto
nevyznaji ani metodici RO.
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Klicova zjisténi:

1. Prudky pokles nezaméstnanosti pfechazejici v uzemi MAS aZ do nedostatku pracovnich sil se
zacina projevovat v omezeni konkurenceschopnosti a v raketovém rlstu cen za material i sluzby.
Obce nejsou atraktivni pro mladou generaci, ktera v nich nezlstava.

2. Zpozdéni ve schvalovani strategii a ¢asto se ménici a slozitd pravidla vedou ke ztraté zajmu
Zadatelt o nékteré dotacni tituly. Vliv na to maji i paralelné vyhlaSované narodni podpory s vyrazné
jednodussimi pravidly administrace.

rozjezdem* celého integrovaného nastroje CLLD. Soucasné dohanéni skluzu uplné popira plvodni
plany a Uvahy. Slozité planovani bylo tedy Uplné k ni¢emu.

4. | pfes nékteré snahy o zjednoduSeni celkové roste administrativni zatéz zadatell — obci,
podnikatel(l i neziskovek.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéery SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd': Pri jednani fokusni skupiny bylo zjisténo, Ze vychodiska pro realizaci SCLLD aZz na drobné
vyjimky a doplnéni (zmény na trhu prace, klrovcova kalamita) stale plati a jsou pouZzitelna i v
soucasnosti. Realizace SCLLD pfispiva ke kvalitativni zméné stavu Uzemi, zaroven vsak vzhledem
k objemu finan¢nich prostfedk( fesi jen dil¢i problémy a je tedy spiSe dopliikového charakteru.
V sou€asnosti je naSim hlavnim uUkolem dohnat zpozdéni, které vzniklo na poCatku procesu
implementace strategie a ktomu je tfeba provést dili pfesuny v alokacich nékterych opatfeni.
Celkové byla opatfeni nastavena realné a nebyt odlivu Zadateld do pfimych vyzev, nemuselo
k v&ts§im upravam dojit.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuéeni
1. Provést zmény finanéniho planu a 30.9.2019 vedouci zaméstnanec
indikatort u nékterych opatreni pro realizaci SCLLD
SCLLD
2. Zohlednit podnéty z jednani 31.12:2020 vedouci zaméstnanec
pracovnich skupin pfi pfipravé pro realizaci SCLLD
strategie na obdobi 2021 - 2027

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluacni otazky &. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby feSit jinymi
opatrenimiffichemi, prip. zda je potfeba néktera opatfeni/fiche programovych ramct
s ohledem na znamé problémy a potfeby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spolec¢nou aktivitou pri
hledani odpovédi na tuto a predchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervencni
logiky (viz predchozi evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb
tuzemi) ve Focus Group.
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MAS tedy v navaznosti na situaci v uzemi uvazuje, zda nastala néjaka dulezitda zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
Z jiného opatreni/fiche).

Prehled fichi PRV, nevyuzivanych MAS

Clanek PRV Nazev opatreni

14 Pfedavani znalosti a informacni akce

17.1.¢) Pozemkové Upravy

20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech

24.1.a) Zavadéni preventivnich opatfeni v lesich

25 Investice do ochrany melioraénich a zpevriujicich dievin

25 Neproduktivni investice v lesich

35.2.¢) Sdileni zafizeni a stroju

35.2.d) Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi U€astniky kratkych dodavatelskych
fetézcl a mistnich trhi

Prehled opatieni IROP, nevyuzivanych MAS

SC IROP Nazev opatieni

SC1.2 Zvyseni udrzitelnych forem dopravy

SC2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho
podnikani

SC2.3 Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnich sluzeb a péce o zdravi (jen
vysoce specializovand a navazna péce)

SC2.5 SnizZeni energetické narocnosti v sektoru bydleni

SC3.2 Zvysovani efektivity a transparentnosti verejné spravy prostrednictvim rozvoje
vyuziti a kvality systém{

SC3.3 Podpora pofizovani a uplatiovani dokumentl uzemniho rozvoje

Prehled opatieni OPZ, nevyuzivanych MAS

Oblast podpory | Nazev

3. Podpora opatieni v oblasti zaméstnanosti
4. Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho
podnikani

Komentar k nevyuzivanym opatienim:

PRV - O vzdélavani a prenos informaci vramci PRV je jen maly zajem, navic ho supluji rizné
zemeédélské svazy a komory na okresni Urovni. Nabidka vselijakych kurzi a Skoleni prevySuje
poptavku.

Problematika pozemkovych uprav je na okrese Kutna Hora na velmi pokrocCilé drovni a neni ji tfeba
podporovat vyzvou na urovni MAS, na kterou by stejné nebyl dostatek finanénich prostfedki.

Naopak velmi vyrazny je zdjem o vyuZziti opatfeni podle &l. 20, kterym by alespori ¢aste€né& mohl
sanovat vypadek aktivit pro venkovské obce. Zde je vSak tfeba podotknout, Ze nebude jednoduché
najit finanéni zdroje, protoze po ukon&eni jarni vyzvy PRV bude 70 - 80% alokace programu
zazavazkovano. Pfedpokladame vyuziti prostfedkd z opatfeni na spolupraci a dale pfevod zbytkovych
finan¢ni ch zdrojl z opatfeni na lesnickou infrastrukturu a na nezemédélské podnikani.

O opatreni tykajici se vysadby melioracnich a zpevnujicich dfevin doposud nebyl mezi zadateli zajem.
otazkou je jak se do zajmu promitne stavajici kirovcova kalamita. Zafazeni tohoto opatfeni je tedy na
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zvazenou, ale k masivnéjSimu vyuziti zfejmé dojde az v dalSim programovém obdobi. Neproduktivni
investice v lesich momentalné nejsou na pofadu dne, protoze se fesi krizova situace s klirovcem.

U projektl spoluprace (€l. 35) je problém s komplikovanym zadanim a pravidly, ktera znemoznuiji SirSi
vyuziti.

IROP - Opatfeni na zvySeni udrzitelnosti dopravy nebylo do strategie zafazeno zamérné, protoze
pozadavky obci nékolikanasobné prevysuji finanéni moznosti pfidélené pro IROP do uzemi MAS.

Pro oblast socialniho podnikani naopak neni v uzemi MAS dostateCna absorp&ni kapacita a chybi
dobfe pfipravené podnikatelské zaméry.

Infrastruktura pro specializované zdravotnické sluzby je v uzemi MAS i diky pfidélené alokaci
nevyuzitelna.

Snizovani energetické narocnosti budov v sektoru bydleni by bylo v Gzemi MAS vyuzitelné, ale nebylo
vyuzito z ddvodu koncentrace finanénich prostfedkt do prioritnich opatfeni. Tato situace trva.

Podpora pofizovani UPD piivodné velice Uzce zaméFena by se po zméné pravidel, kdy byl rozsifen
okruh opravnénych zadateld na vSechny obce, dala vyuzit. Pfipadné zafazeni ponechavame na
rozhodnuti Rady MAS.

OPZ - Podpora opatfeni v oblasti zaméstnanosti nema v sou¢asné situaci, kdy v uzemi MAS témér
plosné chybi lidské zdroje, vétsi uplatnéni. Pro oblast socialniho podnikani chybi dobfe pfipravené
podnikatelské zaméry, jak uz jsme o tom vySe psali u opatfeni IROP.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, DoporuCeni pro zpracovani programoveho ramce IROP, vyzva €. 047
RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lend Focus Group (j. partnert a zadatell, pfijemca MAS, ¢Elen(
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evalua€ni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramcu v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:
SCLLD pfispiva k feSeni problému v uzemi MAS nasledovné:

1. ZvySeni kvality vyuky v matefskych a zakladnich Skolach

K FfeSeni problému SCLLD spiSe prispiva — opatfeni Vzdélavani (IROP 1) umoznuje rozSifeni
kapacit MS a vybaveni ZS s navaznosti na klic¢ové kompetence. V tzemi MAS nebyla tak vyrazna
poptavka po velkych akcich jako v pfiméstskych oblastech velkych mést a tak prostfedky SCLLD

koncepcné.
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2. Rozsifeni socialnich sluzeb, podpora zaméstnanosti a volno¢asovych aktivit

K FeSeni problému SCLLD spiSe pfispiva — opatfeni Komunitni centra (IROP 2) umozZriuje vznik
nebo rekonstrukce nevyuzitych objektd ve venkovskych obcich na zazemi pro mistni komunitu a
souCasné zde vznikaji ,zachytné body“ pro poskytovatele socialnich sluzeb. O opatfeni je velky
zajem a zcela jisté nebude schopno pokryt potfebu celého uzemi, vznikne vSak diky nému zakladni
sit, na kterou bude mozno do budoucna navazovat. Pfi feSeni tohoto problému plsobi multiplikacné i
opatfeni Hasic¢i (IROP 3), které feSi zazemi pro Cinnost spolkl, v tomto pfipadé konkrétné ¢len(
jednotek HZS. | zde je tfeba zasadni problémy fesit za pomoci pfimych vyzev, coz se v fadé pfipadi
podafilo. Projevilo se to vSak na odlivu zadateld do pfimych vyzev zdlvodu nabidky vysSich
finannich &astek. Projekty CLLD tak pomahaiji doplrikové u lokalnich akci v mensich obcich.

Z mékkych projektd se na feSeni podileji obé opatfeni OPZ - Socialni sluzby a Prorodinna opatfeni.
VyuZziti podpory socialnich sluzeb je omezeno podminénim souhlasu se zafazenim do sité socialnich
sluzeb StfedoCeského kraje a tak ti, kdo by chtéli roz§ifit poskytovani soc. sluzeb na venkov, narazeji
na administrativni bariery, proto bude tfeba ¢ast alokace pfesunout na Prorodinna opatfeni, diky nimz
vznikaji v tzemi détské skupiny (odlehéuji pretlak v MS a umozZfiuji zaméstnanost matek na matefské
dovolené). Stejny efekt maiji i realizace pfiméstskych tabor(.

3. Zachovani kulturniho dédictvi

K FeSeni problému SCLLD prispiva spiSe nevyznamné — vzhledem k tomu, Zze v uzemi MAS je
nékolik NKP a rezervace Unesco, kam je mozna podpora z opatfeni Kulturni dédictvi (IROP 4)
nasmérovat, podpora jisty vyznam ma ale s ohledem na finanéni potfeby v fadu stovek miliont K¢
nem(iZze stav téchto pamatek podstatné zménit. Naopak tam, kde by vyrazné pomohla u mensich a
finanéné méné naroénych akci (venkovské kostely, zamecCky a tvrze) nemuize byt vzhledem
k pravidlim vyuzita a celkovy stav téchto pamatek se proto nezlepSuje.

4. Zlepseni ekonomické vykonnosti zemédélskych podnikt a jejich konkurenceschopnosti.

K feSeni problému SCLLD spiSe pfispiva — v opatfenich PRV 1 a 2 Zemé&délstvi a Podpora
regionalni produkce je patrny velky zajem Zadatell o podporu v oblasti zemédélstvi a potravinarstvi.
V projektech PRV dochazi k vytvaieni pracovnich mist, ale pfedevSim dochazi k intenzifikaci vyroby
a zvySuje se konkurenceschopnost pfevazné mensich podnikl. Velké zemédélské podniky vyuzivaji
k podpofe svych zaméru spiSe pfimé vyzvy, presto vd8ak mizeme konstatovat, Ze podpora splfiuje
svUj UCel a vyznamné pfispiva k pInéni strategického cile.

5. ZlepsSeni lesnické infrastruktury a zvySeni bezpecnosti navstévniku lesa

K feSeni problému SCLLD spiSe pfispiva — i zde diky dvéma opatfenim PRV 3 a 4 Lesni cesty a
Lesni technika dochazi ke kvalitativni zméné v odvétvi. V pfipadé lesnich cest nemize objem financi
vyznamné ovlivnit stav infrastruktury a to tim spiSe, ze ceny stavebnich praci za posledni |Iéta nabraly
raketovy vzestup. Modernizace techniky v8ak pfispiva k feSeni aktualniho problému, jakym se stava
klrovcova kalamita a odklizeni napadené dfevni hmoty.

6. ZlepsSeni infrastruktury pro nezemédélské podnikani na venkové

K feSeni problému SCLLD spiSe pfispiva - diky opatieni PRV 5 se MAS dafi plnit vznik pracovnich
mist. Podpora je vyznamna zejména pro mikro a malé podniky v uzemi MAS. Negativem je slozita
administrativa zadosti, ktera fadu zadatell odrazuje.

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reseny
prostirednictvim Programovych ramcd, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpoved:

Problémem ohrozujicim realizaci SCLLD je velka administrativni zatéz vSech zu€astnénych, ktera je
prekazkou v ¢erpani prostfedkl. Slibované zjednodus$eni je bohuzel v nedohlednu.

Projevuje se Spatné nastaveni dotaci (omezujici podminky pro mistni rozvoj) - podpora 1ZS nelogicky
sméfovana jen do nékterych ORP, omezeni obnovy pamatek jen na NKP a UNESCO atp.

Velkym problémem je opomenuti neziskovych organizaci, které si mimo oblast socialnich sluZzeb na
dotacéni tituly nejsou schopny sahnout, proto vitame zarazeni ¢lanku 20 PRV, ktery umozni tuto
situaci zménit. Urc€ité vyuzijeme moznosti jeho zafazeni.
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B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tfj. dosahnout prislusnych cill
SCLLD)?

Odpovéd:

Doporucujeme:

PRV

1) Ukongit podporu opatfeni Lesni cesty a nevyuzité prostfedky prevést do nového opatfeni dle ¢l.
20, ktery se tyka ob&anské vybavenosti.

2) Financ¢ni prostfedky alokované na projekty spoluprace, o které dle platnych pravidel neni zajem,
prevést na €l. 20 a nevyuzité opatreni zrusit.

3) Cast finanénich prostfedk(i na opatieni Podpora nezemédé&lského podnikani, kde se nederpa dle
puvodnich predpokladu, pfevést na ¢l. 20.

4) Vytvofit nové opatfeni dle ¢€l. 20 s finanéni alokaci cca 5 mil. K& a dle nastaveni bodového
zvyhodnéni podpofit maximalné dvé z moznych aktivit.

OoPz

1) PFesunout finanéni alokaci ve vySi cca 3,5 mil. K& z opatfeni Socialni sluzby do opatfeni
Prorodinna opatfeni.

2) S ohledem na nizky zajem zadatel(l o podporu v opatfeni Socialni sluzby vyhlasit na toto opatfeni
posledni vyzvu K& na podzim letoSniho roku.

IROP

1) Pfesunout nevyCerpanou alokaci ve vyzvach na Kulturni dédictvi do vyzev na Vzdélavani.

2) Presunout nevycCerpanou alokaci ve vyzvach na Hasi¢e do opatfeni Komunitni centra.

Klicova zjisténi:

1. SCLLD vyznamnéji v uzemi ovliviuje stav obCanské vybavenosti (matefské a zakladni Skoly,
rozvoj komunitnich center) a ke zlepSeni infrastruktury pro zemédélské i nezemédélské podnikani,
okrajové pak k zachovani kulturniho dédictvi a ke zvySeni bezpec€nosti v obcich.

2. Nespravnému nastaveni dotaci, rostouci administrativni zatézi a konkurenci pfimych vyzev muaze
MAS c¢elit pouze pfesouvanim finanénich prostfedk( mezi opatfenimi.

3. V PRV dojde k upravé zafazenim aktivit dle ¢lanku 20, do néhoz budou pfesunuty zbytkove
prostfedky a finanéni alokace z Projektl spoluprace a z malo ¢erpanych opatfeni.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Odpovéd:
Opatfeni SCLLD byla nastavena vcelku optimalné a nebyt zpoZdéni v realizaci SCLLD, nebylo by
potfeba provadét vétsi upravy. V soulasnosti je tfeba vyuzit zafazeni ¢l. 20 do pravidel PRV a
zohlednit velkou poptavku Zadateld po nové zafazenych aktivitach. Naopak z duvodu Spatného
nastaveni pravidel a pro nezajem zadatelll je tfeba zruSit opatfeni Projekty spoluprace, které se
necerpa.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuéeni

1. Zarazeni opatfeni Rozvoj obci do 31.12.2019 manazer SCLLD
programového ramce PRV na zakladé moznosti
¢l.20.
2. Presun finan¢nich prostfedkd mezi 31.10.2019 manazer OPZ
opatfenimi OPZ Socialni sluzby a Prorodinna
opatieni.
3. Odstranéni opatfeni Projekty spoluprace 28.2.2019 manazer SCLLD
z dlivodu Spatného nastaveni pravidel.
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramct  dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problému a potieb v izemi MAS?

Hlavnim dcelem této evaluacni otazky je zvaZzZit a ovéfit, zda jsou financéni prostfedky
alokované na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcd vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potieby tzemi revidované v evaluacéni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné
pfislusnym problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Vyzvy
Programové ramce
Seznamy projekt

Data z MS2014+ o schvalenych, ukon&enych projektech (zZadostech)

Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Prehled ¢erpani opatreni IROP

Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (ij. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢lena
kancelare MAS, pfip. dalSich)
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Opatieni Nazev Alota’gg (Vcis;' LD k gﬂgz;g;’ Sa l\1/0Kc': Procento
(Czv)
1 Vzdélavani 25 269 480 17 873 306,00 70,7
2 Komunitni centra 29473700 0 0
3 Hasici 12 631 590 4 199 329,67 33,2
4 Kulturni dédictvi 9473700 2499 999,75 26,3
Celkem 76 848 470 24 572 635,4 32,0

Pozn.: Prvni vyzva IROP na Komunitni centra byla ukon¢ena az v lednu 2019, bylo v ni zavazkovano 19 949 478,78 K&.

Alokace

Cerpano
Opatreni Nazev v SCLLD v K¢ k 31.12 2018 v K& Procento
(C2v) (czv)
1 Vzdélavani 25269 480 0 0
2 Komunitni centra 29473700 0 0
3 Hasici 12 631 590 0 0
4 Kulturni dédictvi 9473700 0 0
Celkem 76 848 470 0 0
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Prehled ¢erpani opatreni OPZ

Alokace Zavazkovano
Opatreni Nazev v SCLLD v K¢ k 31.12.2018 v K¢ Procento
(CzV) (CzvV)
5 Socialni sluzby 11 100 000 K¢& 5416 116,55 K& 48,8
6 Prorodinna opatfeni 7 555 000 K¢ 5609 713,75 K& 74,2
Celkem 18 655 000 K¢& 11 025 830,30 K¢ 59,1
Alokace Cerpano
Opatieni Nazev v SCLLD v Ké k 31.12 2018 v K¢é Procento
(Czv) (CzV)
5 Socialni sluzby 11 100 000 K¢ 0 Ke 0
6 Prorodinna opatfeni 7 555 000 K¢ 402 383,32 K¢ 53
Celkem 18 655 000 K¢ 402 383,32 K¢ 2,1
Pozn.: V tomto pfipadé je nizké Cerpani dano tim, Ze se jedna vétSinou o tfileté projekty.
Prehled ¢erpani opatreni PRV
Ovatieni Nizev Alokace v SCLLD Zavazkovano Procento
P v Ké k 31.12.2018 v K¢
. et . Y 35,4
7 Zemédélstvi 19 495 220 K¢& 6 901 698,00 K&
8 Podpora reg. 3000 000 K& 983 000,00 K& 32,7
produkce
9 Lesni cesty 4 000 000 K& 3 366 405,00 K& 84,1
10 Lesni technika 2 200 000 K¢ 608 274,00 K& 27,6
11 Podpora podnikani 12 500 000 K¢& 4199 371,00 K& 33,6
12 Projekty spoluprace 1965 520 K& 0 Ké 0
Celkem 43 160 740 K& 16 058 748 K¢ 37,2
Ovatfeni Nazev Alokace v SCLLD | Cerpano k 31.12.2018 Procento
P v Ké v K¢ z dotace
7 Zemédélstvi 19 495 220 K¢ 3081 720,00 K& 15,8
8 Podpora reg. 3 000 000 K& 0 K& 0
produkce
9 Lesni cesty 4 000 000 K& 0 K& 0
10 Lesni technika 2 200 000 K& 476 755,00 K& 21,6
11 Podpora podnikani 12 500 000 K¢ 1 091 302,00 K& 8,7
12 Projekty spoluprace 1965 520 K& 0 K¢ 0
Celkem 43 160 740 K¢ 4649777 K& 10,7

Pozn.: Tristni vysledek Cerpani je dan faktem, Ze zadatelé z vyzvy 3 (2/2018) nedostali do konce roku 2018 penize.




Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti

v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpoved:

IROP - vzhledem k velkému zajmu o opatfeni Komunitni centra (v Unoru 2019 zadvazkovano témér 20
mil. K&) doporucujeme pfesuny z opatfeni Hasi¢i a Kulturni pamatky do opatfeni Komunitni centra a
Vzdélavani. DalSi aktivity neni tfeba zarazovat.

OPZ - Cerpa se predevsim v opatfeni Prorodinna opatfeni, tzn. doporu¢ujeme prevod ¢asti alokace
opatfeni Socialni sluzby ve vysi 2 - 3 mil. do tohoto opatfeni.

PRV - alokace nelze ménit do schvaleni stfednédobé evaluace, doporu€ujeme zruseni opatieni
Projekty spoluprace, o které neni zajem, ukoncit podporu opatieni Lesni cesty a prevést ¢ast alokace
z opatfeni Podpora podnikani na nové opatreni ¢lanku 20 PRV.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramci navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k fesSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpoved:

1. ZvysSeni kvality vyuky v matefskych a zakladnich Skolach

Opatfeni Vzdélavani (IROP 1) efektivné doplriuje efekt pfimych vyzev. V uzemi MAS je dostate¢na
absorpéni kapacita na druhou stranu previs Zadosti neni nijak velky, pfesto doporucujeme do
opatfeni prevést nelerpanou Cast alokace z opatfeni Kulturni pamatky a Hasi€i. Samoziejmé
podpora z centralnich vyzev by problém vyreSila koncepcné.

2. Rozsifeni socialnich sluzeb, podpora zaméstnanosti a volno¢asovych aktivit

V opatfeni Komunitni centra (IROP 2) doslo k pfekvapivému vycerpani alokace stanovené pro prvni
vyhlaSenou vyzvu (leden 2019) a absorpéni kapacita je dle pfipravovanych projektll nejméné
dvojnasobna, proto doporu€ujeme do opatieni pfevést neerpanou Cast alokace z opatfeni Kulturni
pamatky a Hasici. V investiCnich projektech ma v8ak uzemi velky deficit a proto je snaha zaméfit do
této oblasti nové planované opatfeni PRV zafazené na zakladé ¢lanku 20. Pozadavky zadatell zde
mnohonasobné prevySuji moznosti vyzev MAS. Z mékkych projektd se na FeSeni podileji obé
opatieni OPZ - Socialni sluzby a Prorodinna opatfeni. Jejich alokace je vzhledem k zjmu v uzemi
celkem realna, vzhledem k administrativnim barieram je pouze tfeba pfesunout ¢ast finan¢ni alokace
mezi nimi.

3. Zachovani kulturniho dédictvi

Na obnovu NKP a pamatek Unesco je tfeba zcela jina finanéni alokace nez ta, kterou disponuje MAS.
Jediny realizovany projekt na rekonstrukci VlaSského dvora by spotfeboval celou alokaci ur€enou na
IROP na uzemi MAS. Alokované prostfedky by bylo tfeba zamé&fFit spiSe na men&i pamatky regionu,
které jsou ve Spatném stavu a kterym hrozi havarijni stav. O malé finan¢ni ¢astky neni v tomto
opatfeni zajem a pamatky, které mohly podporu ziskat jiz o ni pozadaly. Zbylé prostfedky
doporucujeme prevést do opatfeni Vzdélavani nebo Komunitni centra.

4. Zlepseni ekonomické vykonnosti zemédélskych podnikt a jejich konkurenceschopnosti.

V opatfenich Zemédélstvi a Podpora regionalni produkce je patrny velky zajem zadatell o podporu
v oblasti zemédélstvi a potravinarstvi. Velké zemédeélské podniky vyuzivaji k podpore svych zameérd
ale spise pfimé vyzvy, SCLLD tak sanuje pfedevsim drobné zemédéice, pro které by byla limitujici

podstaté optimalni.

5. Zleps$eni lesnické infrastruktury a zvyseni bezpecénosti navstévniku lesa

Zde vstupuje do hry pocinajici klirovcova kalamita, ktera se postupné rozsifuje do uzemi MAS. Jeji
dopad bude drtivi. Jednak dojde k velkému zatiZeni stavajici infrastruktury (cesty, svaznice a mistni
komunikace) diky velkému objemu t&Zeného dfeva. Za druhé je tfeba dalSich investic do
dfevozpracujiciho pramyslu. Tato zména vstupnich podminek se doposud do zajmu zadatel(
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nepromitnula, ale je s ni tfeba pocitat v nejbliz§im obdobi. Re$eni je v8ak zcela mimo finan&ni
moznosti MAS.

6. ZlepsSeni infrastruktury pro nezemédélské podnikani na venkové

Zde je patrné, Ze uzemi ma o tento typ podpory zajem, ale neumi s nim zatim pracovat, svéd¢i o tom
fada méné kvalitnich projektt a fada Zadateld, ktefi od realizace zaméru nakonec odstoupili. Tato
rizika se postupné dafi eliminovat, ale pfesto doporu€ujeme pievést ¢ast alokace do nového opatfeni
¢l. 20 PRV.

Klicova zjisténi:

1. V IROPu je nejmarkantné&jsi zpozdéni v Eerpani v souvislosti s opozdénym schvalovanim strategie,
vyzev a internich postupl MAS, presto se situaci jiz dafi stabilizovat a kromé dil€ich pfesunu ¢asti
finanénich alokaci z opatfeni Hasi¢i a Kulturni pamatky do opatfeni Komunitni centra a Vzdélavani
neni tfeba provadét zasadni zmény.

2.V OPZ se negativné projevila administrativni omezeni ve vyhlaSenych vyzvach na Socialni sluzby,
zejména povinna registrace v siti socialnich sluzeb KU, diky kterym je fada zadateld mimo hru.
Vzhledem k tomu je tfeba ¢ast alokace pfevést do opatieni Prorodinna opatfeni.

3. V PRV nelze alokace ménit do schvaleni stfednédobé evaluace, ale jako zasadni se nam jevi
zarazeni noveého opatfeni na zakladé ¢l. 20. Do stejného opatfeni je tfeba preskupit ¢ast alokace
z opatfeni Podpora podnikani a ze zruSeného opatfeni Projekty spoluprace, které diky Spatné
nastavenym pravidlim nebylo mozno vyuzit. Ostatni opatfeni jsou zacilena spravné.

4. Pro vyfeSeni vétsiny problému v izemi MAS by bylo tfeba fadové vétSich prostredkl, nez jakymi
disponujeme v ramci pfidélenych alokaci.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatrenil/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyiresSeni identifikovanych problémt a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

Z odpovédi na predchozi otazky je zfejmé, ze k vyfeSeni vétSiny problému v uzemi je tfeba
vysSich financnich Castek, nez jaké jsou ureny na realizaci SCLLD. Tyto zdroje vSak staci
na doplfkova opatfeni a dil¢i zlepSeni, ktera jsou dllezitd zejména pro malé obce a
pFispivaji k jejich trvale udrzitelnému rozvoiji.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— T Odpovédnost za
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) in?plementaci
apod.) doporuceni
1. Zarazeni opatfeni na zakladé ¢l. 20 | 34 129019 manazer SCLLD
PRV do SCLLD T

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to oveérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvrétit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (ij. je nékdo, kdo
skute¢né svou aktivitou pfispéje k feSeni identifikovanych problém(?). Pripadné Zzjistit, zda
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Jjsou potencialni Zadatelé spiSe pripraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reSeni jinych probléemd, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo
zda v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi,
kde nebylo dosaZeno finanéniho a vécného pinéni.*Tato otdzka je orientovéna spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari naplnit dané cile a také
Cerpat alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektu
e Informace od potencialnich zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf¥. zjistovani potifeb v ramci MAP (Il),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (j. partnert a zadatel(, pfijemca MAS, ¢Elenl

kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Porovnani ¢erpani a odhadu potieb u jednotlivych opatieni IROP

Zavazkovano
OpatFeni Nazev Alokace v SCLLD |\ 34 45 5018 v K& Odhad potfeb
v K¢ (CzV)
(CzV)

1 Vzdélavani 25269 480 17 873 306,00 K¢& 30 000 000 K¢

2 Komunitni centra 29473700 0 K¢e 40 000 000 K¢

3 Hasidi 12 631 590 4 199 329,67 K¢ 10 000 000 K&

4 Kulturni dédictvi 9473700 2499 999,75 K¢ 6 000 000 K¢
Celkem 76 848 470 24 572 635,4 K¢ 86 000 000 K¢

Pozn.: Cervené jsou podbarvena opatreni, u kterych je sou¢asny odhad potieb nizsi nez plivodné nastavena alokace.

Porovnani ¢erpani a odhadu potieb u jednotlivych opatieni OPZ

Alokace Zavazkovano
Opatieni Nazev v SCLLD v Ké k 31.12.2018 v K& Odhad potieb
(CzV) (CzV)
5 Socialni sluzby 11 100 000 K¢ 5416 116,55 K& 10 000 000 K¢
6 Prorodinna opatfreni 7 555 000 K¢ 5609 713,75 K& 10 000 000 K¢&
Celkem 18 655 000 K¢ 11 025 830,30 K& 20 000 000 K¢

Pozn.: Cervené jsou podbarvena opatreni, u kterych je sou¢asny odhad potieb nizsi nez plivodné nastavena alokace.

4 Napf. z toho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokaijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych® Zadosti do
pfislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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Porovnani ¢erpani a odhadu potieb u jednotlivych opatieni PRV

Opateni Nazev Alokace ¥ SCLLD | Zavazxovano | Odhad potieb
7 Zemadalstvi 19 495 220 K& 6 901 698,00 K& 25 000 000 K&
8 P%‘:gg;iggg' 3 000 000 K& 983 000,00 K& 4 000 000 K&
9 Lesni cesty 47000 000 K& 3 366 405,00 K& 20 000 000 K&
10 Lesni technika 2200 000 K& 608 274,00 K& 5 000 000 K&
11 Podpora podnikani | 12 500 000 K& 4199 371,00 K& 10 000 000 K&
12 | Projekty spoluprace | 1 965 520 K& 0KE 1000 000 K&
Celkem 43160 740 K& 16 058 748 K& 65 000 000 K&

Pozn.: Cervené jsou podbarvena opatteni, u kterych je soudasny odhad potieb niz$i nez ptivodné nastavena alokace.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramctu
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

K identifikaci potencialnich Zadatell vyuzivame vSechny dostupné formy — osobni setkani (na
setkanich se starosty, s partnery, $kolami apod.), maily (osloveni vSech obci a partnert), aviza na
webovych strankach.

V IROP je mensi zajem o opatfeni Hasi¢i — to je dano vyfazenim Zadatel z ORP Caslav vlivem
absence tohoto ORP v pfiloze identifikujici rizné tipy ohrozenych Uzemi a slabsi zajem je i o Kulturni
pamatky. Zde zadatelé necekali na vyzvy SCLLD, ale volili pfimé zadosti (Vlassky dvar, zamek
Kacina).

V opatfenich IROP zadatelé narazeji na podminku zafazeni socialni sluzby do sité socialnich sluzeb
StfedoCeského kraje, pfiemz nové se sluzba zafazuje jen vyjimecné. Z toho dlivodu jsme nasi
pozornost obratili na Opatfeni Prorodinna opatfeni, kde jsme identifikovali zajem zejména o podporu
détskych skupin.

V opatfenich PRV je zajem nevyrovnany. U Lesnich cest je témé&f vyCerpano, zbyla Castka nestaci na
dal$i projekt a vzhledem k raketovému ristu stavebnich praci ji nema cenu momentalné navysovat.
Pocitame s jejim pfesunem do opatfeni dle &l. 20. U opatfeni Zemédélstvi a Podpora regionalni
produkce se Cerpa podle planu, u opatfeni Lesni technika dojde k vyCerpani alokace v letoSnim roce
a o zadatele zde neni nouze. Problémy jsou v Podpofe venkovského podnikani, kde fada projektu
neprojde vécnym hodnocenim, pfipadné se projekty ukoncuji v dobé realizace. Zde doporucujeme
presun casti alokace rovnéz do nového opatfeni zaméfeného na vybavenost obci. Uplné nejhorsi
situace je u Projektd spoluprace, kde se nam nepodafilo za stavajicich pravidel najit partnera
k realizaci projektu. Navrhujeme opatfeni zrusit ve prospéch ¢1.20. Nové opatfeni zohledni potfeby
obci na rekonstrukce vefejnych prostranstvi, mistni komunikace, doplnéni obecni infrastruktury,
vybaveni matefskych Skol atd., které mnohonasobné pfevySuji moznosti programu.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

V IROP dojde k pfesunu ¢asti alokaci z opatfeni Hasici a Kulturni pamatky, vzdy se bude jednat o
cca 1/3 planovaného objemu. Tyto prostfedky rovnomérné posili opatfeni Komunitni centra a
Vzdélavani.

V OPZ dojde k pfesunu cca 20% alokace opatfeni Socialni sluzby ve prospéch Prorodinnych
opatfeni.

V PRV se prostfedky uvolni diky zruSeni opatfeni Projekty spoluprace a ¢asteéné cca o 20% se snizi
alokace u opatfeni Podpora podnikani.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedkt (alokaci)?
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Jedinym opatfenim, o jehoz realizaci neni zajem je_ opatfeni zaméfené na projekty spoluprace.
Duvodem jsou Spatné nastavena pravidla ze strany RO, ktera ani po Upravach nevedou k vyuziti
nabizenych finanénich prostfedki.

Klicova zjisténi: |

1. V IROP bude nedostate¢né Cerpani u dvou opatfeni (Hasici, Kulturni pamatky) feSeno pfesunem
1/3 finanénich prostfedkl do opatfeni Vzdélavani a Komunitni centra.

2. V OPZ byl navrzen pfesun Casti alokace cca ve vysSi 20% z opatfeni Socialni sluzby do
Prorodinnych opatfeni.

3. Nevhodné opatfeni Projekty spoluprace v PRV bude odstranéno po schvaleni stfednédobé
evaluace, dale dojde k drobné&j$im pfesuniim zbytkovych alokaci ve prospéch ¢&l. 20.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatienilfiche, o které je
ze strany potencialnich zadatel zajem?

Odpovéd:

Zména vnéjSich podminek v zasadé neovlivnila celkové nastaveni jednotlivych programovych ramcf,
opatfeni jsou ve vSech pfipadech krom jedné vyjimky (Projekty spoluprace) alespon castec¢né
vyuzivana. Pro optimalizaci vyuziti financnich prostfedk( bude vSak tfeba realizovat nékteré dilCi
presuny v alokacich jednotlivych opatfeni. V Zadném z pfipadd to vS§ak nebude vice nez 1/3 plvodné
planované alokace.

Ve srovnanim s obdobim 2007-2013 maji MAS maiji na realizaci zamér(i zadatelU vyrazné vic penéz,
ale zaroven mnohem méné moznosti podporovat to, co by rozvoj venkova skute¢né potfeboval.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD . O_dpovednost .
Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuéeni
1. PFfesun 1/3 finan¢ni alokace opatfeni Hasi¢i | 31.10.2019 Manazer IROP
ve prospéch opatfeni Vzdélavani.
2. Presun 1/3 finan¢ni alokace opatfeni Kulturni | 31.10.2019 Manazer IROP
pamatky ve prospéch opatfeni Komunitni
centra.
3. Pfesun 1/5 finan¢ni alokace opatieni | 31.10.2019 Manazer OPZ

Socialni sluzby ve prospéch opatfeni
Prorodinna opatfeni.

4. Pfesun 1/5 finanéni alokace opatfeni | 31.10.2019 Manazer PRV
Podpora podnikani ve prospéch nové
vzniklého opatieni dle &l. 20 PRV.

5. Pfesun zbytkovych alokaci ve vyCerpanych | 31.10.2019 Manazer PRV
opatienich PRV ve prospéch nové vzniklého
opatieni dle ¢l. 20 PRV
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem

evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych

vramci dané SCLLD aprispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace vramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v ruznych oblastech spolecnosti
a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace
o tom, zda:

1.

2.

AW

6.

PFinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cilt? Pfinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledku
s mensim vynalozenim zdroji?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Proc¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Lipa pro venkov z.s. pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné &asti tak, aby bylo

mozné

realizaci SCLLD ucinnégji dosahnout vyty€enych cilu strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Lipa pro venkov z.s. nasledujici evaluaéni
otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZzeny ucelné (ij.
do jaké miry intervence splnila svadj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pFip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentii a zaznamt (v€. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, priprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatort

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni

otazky —

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na apravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

oankw

~

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluaCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)
¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvoii pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

0 MAS dosud nevyhldsila Zddnou vyzvu
0 MASma _1_ vyzev, u kterych probiha pfijem zadosti, z toho:
- _1 vPRIROP,
- _O_vPRPRY,
- _0_vPROPZ,
- 0 VPROPZP
[0 MAS ma _0_vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- _O_vPRIROP,
- _O_VPRPRY,
- _0_VvPROPZ
- 0 VPROPZP
0 MASma _3_vyzev, u kterych probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- _1_VPRIROP,
- _1 vPRPRY,
- _2_vPROPZ,
- 0 VvPROPZP
[0 MAS ma _8_vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- _3_VvPRIROP,
- _2_VPRPRY,
- _3_vPROPZ
- 0O VPROPZP
[0  MASma_4_vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
zadost o platbu/zavéreéna zprava o realizaci), z toho:
- _2_VvPRIROP,
- _2_VvPRPRY,
- _0_vPROPZ,
- 0 VPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 3 3
PRV 2 1 1
OPZ 1 4 0
OP ZpP 0 0 0
CELKEM 3 8 4

Kli¢ova zjisténi:

1. Po pocateCni zpozdéni dochazi k dohanéni skluzu ve vyhlaSovani vyzev IROP. Tempo
vyhlaSovani je v§ak limitovano dobou hodnoceni projektu na strané fidiciho organu.

2.V PRV neni duvod pribéh Cerpani alokace ménit.

3. V OPZ je nutno upravit alokaci mezi opatfenimi navaznosti na stfednédobé hodnoceni, proto
budou dalSi vyzvy vyhlaSeny az ve druhém pololeti 2019 a to na celou zbylou alokaci.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:
Realizace SCLLD dohani pocate€ni skluz. Optimalni je &erpani v PRV, vOPZ je tfeba do
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zavére€nych vyzev prealokovat ¢ast finanénich prostfedki. Nejvétsi zpozdéni je v IROP, kde jsou
nyni vypisovany vyzvy ve zrychlené frekvenci a zaroven je tfeba provést CasteCné presuny
v alokacich nékterych opatfeni. V zavazkovani finanénich prostfedkd bude skluz odstranén do konce
roku 2019, u proplaceni se v8ak promitne jesté nejméné v nasledujicich dvou letech.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD . O_dpovednost .
Termin (do kdy) za implementaci
apod.) . .
doporuceni
1. Pfesun ¢&asti finan¢ni alokace IROP opatfeni | 31.10.2019 Manazer IROP
Hasici ve prospéch opatfeni Vzdélavani.
2. Presun ¢asti financni alokace IROP opatfeni | 31.10.2019 Manazer IROP

Kulturni pamatky ve prospéch opatfeni
Komunitni centra.

3. Presun ¢asti finan¢ni alokace OPZ opatfeni | 31.10.2019 Manazer OPZ
Socialni  sluzby ve prospéch opatfeni
Prorodinna opatfeni.

4. Aktualizace finan&niho planu 31.10.2019 Manazer SCLLD

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny
cilové hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych
ramcu. Evaluace (1. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech
Programovych ramcu. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné
(hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tpravy
S vyuZitim argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale
dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatord
a ziskat uZzitecné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatkd,
zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdrojt informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti 0 zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dal8i relevantni &asti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Vybrané projekty pro hloubkové rozhovory:

Vzhledem ke zpozdéni v realizaci SCLLD nebyly vybrané projekty krom projektll PRV dosud
ukonceny. V OPZ se jedna o projekty viceleté a realizovany byly doposud jen prubézné
platby. V IROP byly jiz nékteré projekty dokonceny, ale o zavére€nou platbu dosud nebylo
pozadano.

PRV

Stecher JiFi
18/003/19210/120/042/001738
Pofizeni CNC stroje pro termické déleni

AGRO PODLES], a.s.
17/001/19210/120/042/000086
Investice pro AGRO PODLESI, a.s.

opPz

Obec Pabénice
CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0007201
Centrum Pabénice — podpora zaméstnanosti

Diakonie CCE
CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0009305
Socialné terapeuticka dilna v Kutné Hore

IROP

Obec Cirkvice
CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_075/0009306
Pristavba a rekonstrukce Materské Skoly Cirkvice

Obec Kresetice

CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_076/0008595

Stavebni Upravy, pfistavba a nadstavba hasi¢ské zbrojnice Kresetice
pro potfeby zasahové jednotky obce
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Tabulka 11 — Upravena tabulka g) pro uc¢ely mid-term evaluace k31.12.2018

IROP
Identifikace indikatoru Hodnoty indikatoru Dosazend hodnota
indikatoru
Speclflcky Opatieni ) ’ o _ :I'y'p ) | Dpatum o Datum Milnik )
cil SCLLD SCLLD _Kod Nazev Mérna | indikatoru| Vychozi | o . | Cilova ilove | 31-12:2018 (e- | 0 % olnéni
NGI2014+ | indikatoru | jednotka | (vystup/ | hodnota hy§n°t hodnota h° d‘:“: li RO odnota | % pine
vysledek) odnoty odnoly | yyzadovan)
Pocet
50 000 podporenych zafizeni Vystup 0 1.1.2015 10 31.12.2023 | Neni pozadovan 0 0
vzdélavacich
zafizeni
Kapacita
podporovanych
50001 | FAESN DRSO osoby Vystup 0 1.1.2015 280 | 31.12.2023 | Neni pozadovén 0 0
1 vzdélavacich
Posilit socialni A zafizeni
SelTma || Rl Podil triletych
ARSI LS 50020 | deti umisténychv % Vysledek 77,3 1.1.2015 90,5 | 31.12.2023 | Neni pozadovan 84,1 92,9
sluzeb predskolnim
poskytovanych zarizeni
na venkové Podil osob
v oblasti predCasné
Skolstvi, 50 030 opoustéjicich % Vysledek 54 1.1.2015 5 31.12.2023 | Neni pozadovan 6,8 136
zdravotnictvi a vzdélavaci
socialni péce systém
Pocet
podporenych
55 401 zazemi pro zazemi Vystup 0 1.1.2015 12 31.12.2023 | Neni pozadovan 0 0
2. sluzby a socialni
Komunitni praci
centra Pocet
55 402 dﬁﬁﬁty;g‘f;mf:h sluzby Vystup 0 1.1.2015 3 31.12.2023 | Neni pozadovén 0 0
sluzeb
Zlepsit stav
kulturnich
zarfizeni a Pocet nové
zajistit kvalitni 3 techniky a
zazemi pro H T 57 001 vécnych sety Vystup 0 1.1.2015 2 31.12.2023 | Neni pozadovan 0 0
L asici M
aktivity prostfedkd slozek
mistnich 1ZS
spolku
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Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky Opatreni Typ Datum Datum Milnik
cil SCLLD SCLLD Kod Nazev Mérna indikatoru | Vychozi . . Cilova o | 31.12.2018 (je- o L.
X T . 7 vychozi cilové - Hodnota % plnéni
NCI2014+ indikatoru jednotka | (vystup/ | hodnota hodnota li RO
. hodnoty hodnoty < .
vysledek) vyzadovan)
Pocet novych a
Zleosit st modernizovanych
P 57 001 objekt objekty Vystup 0 1.1.2015 5 | 31.12.2023 | Neni pozadovan 0 0
S atienila slouzicich
zajistit kvalitni . slozkam IZS
zazemi pro o Podet
aktivity Hasici exponovanych
mistnich 57 520 uzemi s . . . Lo }
spolk nedostateénou Uzemi Vysledek 108 1.1.2015 48 31.12.2023 | Neni pozadovan 108 0
pripravenosti
slozek IZS
Pocet
90501 | revitalizovanych |y Vystup 0 1.1.2015 4 31.12.2023 | Neni pozadovan 0 0
pamatkovych
objektl
ZvySeni
ocekavaného
poctu navstév
Zvysit podet a 4 91005 pOiﬂﬁL"r‘r’]?QhVCh navitévalrok |  Vystup 0 1.1.2015 | 13000 | 31.12.2023 | Neni pozadovan 0 0
atraktivitu Kul Co Firodnich
turistickych 9t.um', a priroanic
e - dédictvi paméatek
cild regionu .
a atrakci
Pocet navstév
kulturnich
pamatek a
91010 pamétovych Navstévy/rok | Vysledek |26553 793 | 1.1.2015 |27 500 000 | 31.12.2023 | Neni pozadovan 33 355 747 121,2
instituci
zpfistupnénych
za vstupné
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OoPz

Specificky
cil SCLLD

Opatieni
SCLLD

Identifikace indikatorut

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota
indikatoru

Kod
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik 31. 12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Hodnota

% plInéni

Posilit socialni
stabilitu a
zvysSit kvalitu
sluzeb
poskytovanych
na venkové
v oblasti
Skolstvi,
zdravotnictvi a
socialni péce

5.
Socialni
sluzby

55 102

Pocet
podporenych
komunitnich

center

zarizeni

Vystup

1.1.2015

31.12.2023

60 000

Celkovy pocet
Ucastniku

osoby

Vystup

1.1.2015

135

31.12.2023

45

13

9,6

62 000

Pocet projektd,
které zcela nebo
zC&asti provadséji
socialni partnefi

nebo nevladni

organizace

projekty

Vystup

1.1.2015

31.12.2023

16,6

62 200

Pocet projektt
zamérenych na
organy vefejné
spravy a verejné
sluzby na
celostatni,
regionalni a
mistni drovni

projekty

Vystup

1.1.2015

31.12.2023

67 001

Kapacita
podporenych
sluzeb

mista

Vystup

1.1.2015

22

31.12.2023

10

45,4

67 010

Vyuzivani
podporenych
sluzeb

osoby

Vysledek

1.1.2015

150

31.12.2023

50

67 310

Byvali u€astnici
projektl, u nichz
intervence
formou socialni
prace naplnila
svij ucel

osoby

Vysledek

1.1.2015

93

31.12.2023

34

67 315

Byvali u€astnici
projektl v oblasti
socialnich
sluzeb, u nichz
sluzba naplnila
svij ucel

osoby

Vysledek

1.1.2015

93

31.12.2023

34
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Specificky
cil SCLLD

Opatieni
SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota
indikatoru

Kod
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik 31. 12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Hodnota | % pInéni

Posilit socialni
stabilitu a
zvysSit kvalitu
sluzeb
poskytovanych
na venkové
v oblasti
Skolstvi,
zdravotnictvi a
socialni péce

6.
Prorodinna
opatfeni

50 001

Kapacita
podporovanych
zafizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zarfizeni

osoby

Vystup

1.1.2015

20

31.12.2023

90 450

50 100

Pocet
podporenych
zafizeni péce o
déti pfedSkolniho
véku

zafizeni

Vystup

1.1.2015

31.12.2023

50 110

Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péce o
déti pfedSkolniho
véku

osoby

Vysledek

1.1.2015

10

31.12.2023

50 120

Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péce o
déti ve véku do 3
let

osoby

Vysledek

1.1.2015

10

31.12.2023

60 000

Celkovy pocet
Ucastniku

osoby

Vystup

1.1.2015

355

31.12.2023

100

250 70,4

62 000

Pocet projektd,
které zcela nebo
zC&asti provadsgji
socialni partnefi

nebo nevladni

organizace

projekty

Vystup

1.1.2015

31.12.2023

2 33,3

62 200

Pocet projektt
zamérenych na
organy verejné
spravy a verejné
sluzby na
celostatni,
regionalni a
mistni Grovni

projekty

Vystup

1.1.2015

31.12.2023
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PRV

Specificky cil
SCLLD

Opatreni
SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota
indikatoru

Kod
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Datum
cilové
hodnoty

Cilova
hodnota

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Zavazek

Zlepsit ekonomickou
vykonnost
zemédélskych
podniku a jejich
konkurenceschopnost

7.
Zemédeélstvi

93701

Pocet
podporenych
podnikd /
prijemct

Pocet

Vystup

1.1.2015

20 31.12.2023

8

17 85

94800

Pracovni mista
vytvorena v ramci
projektd

Pocet

Vysledek

1.1.2015

5 31.12.2023

8.
Podpora
regionalni
produkce

93701

Pocet
podporenych
podnikd /
prijemct

Pocet

Vystup

1.1.2015

4 31.12.2023

5 250

94800

Pracovni mista
vytvorena v ramci
projektd

Pocet

Vysledek

1.1.2015

0 31.12.2023

Zlepsit lesnickou
infrastrukturu a zvysit
bezpecnost
navstévniku lesa

9.
Lesni cesty

93701

Pocet
podporenych
podnikd /
prijemct

Pocet

Vystup

1.1.2015

4 31.12.2023

94302

Celkova délka
lesnich cest

Km

Vysledek

1.1.2015

2 31.12.2023

10.
Lesni
technika

93701

Pocet
podporenych
podnikd /
pFijemct

Pocet

Vystup

1.1.2015

4 31.12.2023

5 125

94800

Pracovni mista
vytvorend v ramci
projektd

Pocet

Vysledek

1.1.2015

0 31.12.2023

Zlepsit infrastrukturu
pro nezemedélské
podnikani na venkové

11.
Podpora
podnikani

93701

Pocet
podporenych
podnikd /
pFijemct

Pocet

Vystup

1.1.2015

10 31.12.2023

15 150

94800

Pracovni mista
vytvorena v ramci
projektd

Pocet

Vysledek

1.1.2015

5 31.12.2023

7 140
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Tabulka 12 — Upravena tabulka e) pro uc¢ely mid-term evaluace k 31.12.2018

FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v Ké)

Z toho Z toho

specificky il | program | Opatfen R T e Nezplsobilé | gy tezny stav skutecny stav

SCLLD 9 SCLLD | Celkové z;()gze;.)ilé vydaje S Nér:ga: c\,é?:)ejné ::::EIE é;?je:: N érod:; f:jl;kromé ‘(I\)/'c:(aé? &erpani (v K&) gerpni \f}' % z
(b) "o (d

4.1 IROP 1 26 315 788,83 25 000 000 0 890 525,68 425 263,15 0 0 0
4.1 IROP 2 30 281 213,16 28 767 153 0| 1514060,16 0 0 0 0
4.1 IROP 3 7 368 421,05 7 000 000 0 368 421,05 0 0 0 0
4.1 IROP 4 7 894 736,68 7 500 000 0 213 157,89 181 578,79 0 0 0
2.3.1 OPZ 5 11 100 000 9 435 000 1345 000 320 000 0 0 0 0
2.3.1 OPZ 6 7 555 000 6 421 750 843 250 290 000 0 0 402 383,32 5,3
19.2.1 PRV 7 48 738 050 14 621 420 4873800 0 29 242 830 0 5556 000 11,4
19.2.1 PRV 8 7 500 000 2 250 000 750 000 0 4 500 000 0 0 0
19.2.1 PRV 9 4750 000 3 000 000 1,000 000 375 000 375 000 0 0 0
19.2.1 PRV 10 4 400 000 1650 000 550 000 1100 000 1100 000 0 979 548 22,2
19.2.1 PRV 1 27 777 790 9 375 000 3125 000 0 15 277 790 0 2536028 9,1
19.3.1 PRV 12 2 456 900 1474 890 490 630 0 491 380 0 0 0

Pozn.: Procentualni hodnoty ¢erpani uvedené v tabulce se li§i od hodnot uvedenych v tabulce prehledu ¢erpani v jednotlivych opatienich na str. 46-47, protoze uvedena ¢&isla se vztahuji k vydajim
projektl, ze kterych je stanovena dotace. V pfipadé PRV je toto nastaveni nestastné (Spatné vypovidajici), protoze tento Udaj zavisi na typu Zadatele, velikosti podniku a dal$ich okolnostech.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledkil v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpovéd:

V IROP jsou zatim plnény pouze indikatory na drovni programu. Souvisi to s tim, ze projekty dosud
nebyly ukonéeny v disledku zpozdéni, které nabrala cela realizace SCLLD. Ackoli indikatory bude
treba upravit, momentalné je to pfedCasné. Realnou pfedstavu o jejich plnéni MAS ziska na konci
roku 2019, kdy nabé&hnou alespor nékteré hodnoty z ukoncenych projektd.

V OPZ ocekavame naplnéni indikator(i u Prorodinnych optafeni, naopak souc¢asny vyvoj naznacuje,
Ze bude tfeba snizit hodnoty indikator(l u opatfeni Socialni sluzby a to i v souvislosti s doporu¢enou
prealokaci ¢asti financnich prostfedku z tohoto opatreni.

V PRV jsou planované indikatory az na vyjimky plnény a v fadé pfipad( dokonce prekracovany.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatorti plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatienil/fiche)?

Odpoved:

V IROP bude mozné posoudit relace mezi plnénim indikator a finanénim planem az po proplaceni
vétS§iho poctu projektl. Zatim stav indikatord odpovida nizkym hodnotam c&erpani celého
programového ramce.

V OPZ je situace podobna s tim rozdilem, Ze hodnoty indikator(i zde nabihaji z&asti pribézné a ne az
po ukon&eni projektu. Pfekazkou presnéjSiho posouzeni je vSak také nizka hodnota &erpani
programového ramce. V zasadé plati totéz, co v pfipadé IROP, ze pfesnéjSi posouzeni bude mozno
provést nékdy na konci roku 2019.

V PRV indikatory spiSe nez stavu Cerpani odpovidaji stavu zdvazkovani v projektech. Problém se jevi
pouze u opatfeni Lesni cesty, kde vSak dosud z duvodu vétsi slozitosti a ¢asové naro€nosti nedoslo
k ukonéeni zadného ze schvalenych projekta.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorii prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Odpoved:

MAS doposud hodnoty indikatord neupravovala. Jejich Uprava se predpoklada v souvislosti
s nékterymi pfesuny v alokacich opatfeni a pak zejména s ohledem na opozdéné Cerpani nejspise
nékdy na konci roku 2019. Nové bude tfeba také stanovit indikatory v souvislosti se zafazenim ¢l. 20
PRV.

Klicova zjisténi:

Odpoved:

1. V IROP Ize zvazit zmény indikatord po vyhodnoceni projektt ve vyzvach 5 - 7, které budou
vyhlaseny v prvnim pololeti 2019.

2. V OPZ bude tfeba upravit indikatory u opatfeni Socialni sluzby s planovanym snizenim alokace.
3.V PRV, kde se erpa v souladu s finanénim planem, neni s pInénim indikator(i problém.

Odpovéd' na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramctu
k dosahovani hodnot indikatora?
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Odpovéd:
V IROP je &erpani teprve na podatku (zazévazkovana je teprve 1/3 alokace). Upravy lze zvazit po
vyhodnoceni projektu pfedlozenych do vyzev 5 - 7 na jare letoSniho roku.

V OPZ jsou indikatory plnény z poloviny, coz odpovida i zazavazkované castce v projektech.
Problémy mohou byt s opatienim Socialni sluzby.

V PRV plInéni indikatoru pfedbiha proplaceni projekt.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD . O_dpovednost .
Termin (do kdy) za implementaci
apod.) . .
doporuceni
1. Upravy indikator pro opatieni IROP Ize
zvazit az po dokonc¢eni administrace projekta z 31.12.2019 Manazer IROP
vyzev 5-7.
2. OPZ — zménit hodnoty indikatord v souvislosti
s pfesunem casti alokace mezi opatfenimi5a 6 | 31.12.2019 Manazer OP
SCLLD
3. PRV - bude tieba zafadit nové indikatory .
v souvislosti se zafazenim ¢l. 20 do SCLLD 31.12.2019 Manazer PRV

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence
(projekty), respektive vynaloZené prostiedky vedou k dosahovéni stanoveného efektu, tj.
do jaké miry pini svdj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledk?
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Odpovéd:
VSech Sest sledovanych projektd naplnilo o¢ekavané vysledky a s drobnymi problémy vedlo dosazeni
stanovenych cilu.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoved:

U projektll IROP podporené investice pfispivaji k uspokojovani potfeb cilovych skupin, at' uz je to
kvalitngj§im zazemim pro zasahovou jednotku HZS nebo zvy3enim kapacit MS, které umozni
jednoduss$i zapojeni rodi€t do pracovniho procesu. Mira napinéni téchto potfeb zavisi na rozsahu
projektu, na konkrétni cilové skupiné, na lokalit€ a na mnoha dalSich parametrech.

Také projekty OPZ jsou vyrazné orientovany na naplnéni potfeb cilové skupiny. V pfipadé détskych
skupin je naplnéna potfeba rodi¢u s ohledem na moznosti jejich zaméstnani. Projekty zamérené na
poskytovani a navySeni kapacit socialnich sluzeb naplfuji poptavku po téchto sluzbach v uzemi
MAS, zejména pak v prostfedi malych obci, kde doposud nebyly bézné dostupné.

U zemédélskych a podnikatelskych projektl v PRV vede realizace projektl k vétSi efektivité a
navySeni produkce, ¢imz pfispiva jednak zadatelim a podruhé i koneénym spotfebitelim C&i
pFijemcim sluzeb.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd:

Udrzitelnost kazdého projektu je posuzovana a hodnocena a kazdy Zadatel musi u investi¢nich
projektl garantovat udrzitelnost po dobu minimalné 5 let po jeho ukonceni. Ve vétsiné projektl bude
ale mnohem del$i (MS, zazemi pro jednotky HZS, stroje a technologie apod.). U ,mé&kkych* projektti
se udrzZitelnost sice nesleduje, cilem MAS je vS8ak podpofit takové projekty, které mohou byt
udrzitelné spolufinancovanim z vefejnych i soukromych zdroji i po jejich ukonéeni (chod détské
skupiny, poskytovana socialni sluzba).

Kli¢ova zjisténi:

1. Podpora plni sv(jj u€el a vybrané projekty pfispivaji k uspokojovani potreb cilovych skupin.
2. Vysledky projektu jsou udrzitelné a pfinaseji ocekavany efekt.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:
Intervence splnila svdj ucel. U vSech sledovanych projektl byly potfeby cilovych skupin naplnény
umérné jejich rozsahu a vystupy projektd jsou dlouhodobé udrzitelné.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporuceni (akatlvc;t;,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
poc. doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u€inné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupu
a vysledkt odpovidajicich vynalozenym finanénim prostfedkim. Tedy zda s danymi
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finan¢nimi prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt
a vysledku.

Dale je cilem této evaluacni otazky urcCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektu) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledkt (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni, tj. pfimo
u prijemce, u cilovych skupin, u dalsich dotéenych osob ¢&i organizaci (stakeholderti) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostrednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Prfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstuptll) vdaném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Efektivita vynaloZzenych prostfedku je s ohledem na omezené zdroje CLLD zasadnim kriteriem pfi
posuzovani projektd ze strany MAS. Limity CZV u jednotlivych opatfeni byly stanoveny s ohledem
na mistni podminky a pfispivaji k maximalnimu vyuZiti finanénich alokaci. Podpurnym prostfedkem
jsou povinna vybérové fizeni a cenové marketinky, u mékkych projektt pak nastavené limity na
mzdy a vybaveni.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpoved:
IROP - intervence u vybranych projektdl nevedla k dosazeni nepredpokladanych pozitivnich
vysledkd.
OPZ - intervence u vybranych projektdl nevedla k dosazeni nepfedpokladanych pozitivnich
vysledka. -
PRV - intervence u vybranych projektd nevedla k dosazeni nepfedpokladanych pozitivnich
vysledkd.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkti?

Odpovéd:

IROP - rostouci ceny stavebnich praci prodraZzuji projekty.
OPZ - administrativa souvisejici s vedenim agendy projektd.
PRV - chybi lidské zdroje

Klicova zjisténi

1. Prudky narUst cen stavebnich praci vede k prodrazeni projekta.
2. Projekty generujici pracovni misto ohroZuje naprosty nedostatek volnych pracovnich sil. Hrozi
riziko vraceni dotace.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfrinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Odpoved:
Intervence byly vynalozeny ucelné, s efektivitou pfiméfenou rozsahu projektl. Jejich vysledek vSak
ohrozuji vnéjsi faktory jako prudky narlst cen stavebnich praci a velmi nizka nezaméstnanost.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuceni (akatlvc;t;,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
poc. doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pFipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Inervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:
IROP - pfipadové studie projektt programového ramce se tykaly specifickych cil(:

- Posilit socialni stabilitu a zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti Skolstvi,
zdravotnictvi a socialni péce a

- Zlepsit stav kulturnich zafizeni a zajistit kvalitni zazemi pro aktivity mistnich spolkt

V obou pfipadech doslo k naplnéni daného SC. Rozsifeni kapacity MS vedlo k vy$s$i kvalité
poskytovanych sluzeb v oblasti Skolstvi na venkové a rekonstrukce hasiCské zbrojnice pfinesla
kvalitn&jSi zdzemi pro &innost zasahové jednotky SDH.

OPZ - v pifipadé OPZ oba zvolené projekty pfispély k naplnéni SC - Posilit socialni stabilitu a zvysit
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kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

V pfipadé vzniku détské skupiny je prokazatelné posileni socialni stability mistni komunity (rodie se
mohou lépe uplatnit na trhu prace), v pfipadé vzniku nové socialné terapeutické dilny doslo ke vzniku
nové socialni sluzby k jejimu pfiblizeni uzivatelim ve venkovském prostiedi.
PRV - pripadové studie programového ramce se tykaly specifickych cili:

- Zlepsit ekonomickou vykonnost zemédélskych podnikt a jejich konkurenceschopnost

- Zlepsit infrastrukturu pro nezemédélské podnikani na venkové
| zde doslo v obou pfipadech realizaci projektu k naplnéni téchto SC. ZlepSenim technologie ve st3j
pro dojnice doSlo knavySeni produkce mléka a tim i ke zvySeni ekonomické vykonnosti
zemédélského podniku. Pofizenim CNC stroje pro termické déleni doSlo k zefektivnéni vyroby a
rozSifil se sortiment nabizenych vyrobk( v oblasti nezemédélského podnikani.

Kli¢ova zjisténi:

1. Spravné nasmérovana intervence ma znacny vliv na zlepSeni situace v dané lokalité.
2. Realizace strategie CLLD probiha v souladu s nastavenymi specifickymi cili jednotlivych opatfeni.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramcti?

Odpoved:
Realizované intervence pfispély k napliiovani SC ve v8ech programovych ramcich. Poskytnuta
podpora byla zacilena spravné.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (akatlvc')t:’) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
poc. doporuéeni

1. Kromé zarazeni opatieni dle ¢l. 20 PRV
neni tfeba ménit zacileni podpory. Ke
zvazeni je dilCi pfesun alokaci mezi 31.12.2019 Manazer SCLLD
existujicimi opatfenimi vzhledem
k proménlivé absorpéni kapacité uzemi

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD>?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je urCit a vyhodnotit, zda a jak byla prostiednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(

° K'lepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" muze vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

K vyS§§imu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do projektu napomaha zejména zpusob jeho
pfipravy, kdy je kladen dlraz na jejich maximalni seznameni s planovanymi vystupy pomoci rdznych
forem projednani. V ramci diskuse dochazi k cizelovani pavodné hrubych rys projektu a jsou zde
Casto definovana i rizika, kterym pak Zadatel mize snadnéji pfedchazet. Komunitni projednavani
projektu je zplsob, jak pfitahnou vefejnost do centra déni a uplatiuje se nejen pfi pfipravé tzv.
mékkych projektl, kdy je zapotfebi pracovat s cilovou skupinou jiz v raném stadiu pfFipravy projektu,
ale vyplaci se i zadatelim investi¢nich projekt(, u nichz se takto dafi pusobit na vefejné minéni.

C.6.2) Do jaké miry pfrispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu v uzemi MAS?

Odpoved:

Realizace projektll s sebou pfinasi tlak na osvojeni novych dovednosti a znalosti a na vétsi
spolupraci aktérl v uzemi. Tento tlak lze zvladat jediné diky existujicim nebo nové vznikajicim
vazbam, na jejichz zakladé se MAS snazi propojit aktéry z riznych sektord nad stejnym problémem.
Takto vytvofené vazby pak v Uzemi funguji a na zakladé sdileni pfikladd dobrych feSeni se dale
roz8ifuji a upeviuiji.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpovéd:

Moznosti, jak muze MAS pfispét k inovativnosti projektll jsou omezené. Jde zejména o prenos
prikladd dobré praxe a modernich feSeni, ktera byla pouzita na feSeni problému v jinych Gzemich.
V pfipadé projednavani projektovych zamérl, zadatelé stale vice pfistupuji ke komunitnimu zpUsobu
projednani. Pfi realizaci je inovativni napfiklad spoluprace organizace poskytujici socialni sluzby se
subjekty vefejné spravy u projektd komunitnich center. Obec takto ziska zajiSténi socialni sluzby,
poskytovatel naopak prostory pro jeji realizaci. Spoluprace je vzajemné vyhodna.

C.6.4) Do jaké miry pfrispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinkd, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpoved:

Prikladem synergického efektu je vySe uvedena spoluprace obci a neziskového sektoru v realizaci
projektu komunitniho centra, kdy socialni sluzbu zajiStuje obec prostfednictvim neziskové
organizace, které zpétné poskytuje prostory pro zazemi k poskytovani socialnich sluzeb.

Klicova zjisténi: |

1. Realizaci intervence MAS pfispiva k vy§§imu zapojeni cilovych skupin do projektl, k posileni
socialniho kapitall v uzemi i kinovativnosti projektd. Jeji moznosti jsou vSak vfadé pripadd
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limitovany vné&jSimi okolnostmi.
2. Pro naplnéni vySe uvedenych zjisténi je zasadni rozSifovani vzajemna spolupraci aktérd v izemi a
budovani horizontalnich i vertikalnich siti.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Pfidanou hodnotou poskytnuté intervence v projektech CLLD je pfedevSim posileni spoluprace
subjektd v uzemi a sdileni pfikladd dobré praxe. V projektech IROP a OPZ je to predevSim
spoluprace vefejného a neziskového sektoru, ktera vytvari multiplikacni efekt a umozfuje dosahnout
vysledkl, které by bez spoluprace partnert byly dosazeny jen obtizné nebo za cenu dalSich
finanénich zdroja (zajiSténi socialni sluzby pro komunitni centra, pofadani pfiméstskych taboru.

V PRV vzhledem k velké svazanosti pravidly a jisté Sablonovitosti projektl spatfujeme pfidanou
hodnotu pfedevsim v komunitnim zplsobu projednavani a zejména pak v aplikaci pfiklad( dobrych a
osvédcCenych feSeni.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (akatlv;t:,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni

1. Podporovat a rozvijet spolupraci mezi
jednotlivymi subjekty a nabizet pfiklady prab
vhodnych Fedeni .

manazefi OP

(0]
N¢
(D¢

n

C.8 Do jaké miry podpofrily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam
uzemi ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projekta (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
e Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:
Intervence zaméfené do programoveho ramce PRV &asteéné pfispély k rozvoji v uvedenych
oblastech mistniho rozvoje na uzemi MAS Lipa pro venkov z.s.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

@) O O O

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spise zlepsily jsou zcela beze spisSe zhorsily rozhodné
zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Krozvoji sluzeb a podpofe mistni infrastruktury pfispivaji pfedevsim projekty opatfeni 8. Podpora
regionalni produkce a 11. Podpora podnikani. Z finanéni prostfedkd alokovanych na tato opatfeni
bylo zatim podpofeno 5 respektive 15 projektl zaméfenych na rozvoj podnikani a sluzeb pro ob¢any.
Intervence pfispiva ke zlepSeni situace, i kdyZ s ohledem na vysi finan¢nich prostfedkll nemuze
zplsobit skokové zlepSeni.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuire ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)
se zlepsil

(@) O O O
pfistup ke pfistup ke pristup ke pristup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:

Zde neni odpovéd zcela jednoznacna. Vystupy realizovanych projektd obecné usnadnuji pFistup
obyvatel venkova k pofizenym sluzbam. Soucasné vSak v neprospéch venkova puUsobi vnéjsi
okolnosti (nezajem statu o venkovské oblasti, starnuti obyvatel, odliv obyvatel do pfiméstskych
oblasti, omezena nabidka pracovnich pfilezitosti atd. Ve vysledku nema tedy intervence takovy
ucinek, jaky by méla za optimalnich podminek.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich akci | zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Realizace projekti podpofenych z PRV nema az na vyjimky vliv na u¢ast obyvatel v mistnich akcich,
pokud se tedy nejedna o jejich zapojeni do MAS. V tomto pfipadé mizeme konstatovat, Ze pocet
¢lenl MAS kazdoro¢né roste. V soucasnosti je do déni v MAS zapojeno 82 ¢lenu.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

@] O O O
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch
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Odpovéd:

Realizace projektd ma pro komunitu pozitivni vyznam (zlepSeni sluzeb, vznik novych pracovnich
mist, navazani novych vazeb v Uzemi. Otazkou je v8ak subjektivni vnimani pfinosl. Zde podobné
jako v otazce pfistupu k novym sluzbam vstupuje do hry celkova situace a ta vysledky intervence
snizuje.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpoved:

Dle nastavenych indikatorl ma MAS povinnost vytvofit po dobu realizace strategie celkem 10
pracovnich mist. V sou€asnosti dosahuje zavazek poctu pracovnich mist Cisla 9 a to pfi
zazavazkovani necelé poloviny financnich prostfedka.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd

Uzemi MAS se po dobu realizace strategie nezménilo a tvoFi ho Gzemi 72 obci. V souvislosti se
zpracovanim stfednédobého hodnoceni a s podatkem pfipravy strategie pro obdobi 2020+ vSak
projevilo o vstup do MAS nékolik obci, které lezi na hranicich a dosud nebyly €leny Zadné MAS.
Pocet obyvatel MAS se nepatrné zvysil a to z 54 698 obyvatel v roce 2014 na 55 233 v roce 2018. To
znamena celkovy narlst 0 1%.

Klicova zjisténi:

1. Realizace projektd programového ramce PRV pfispiva k rozSifeni spektra sluzeb v obcich a k
jejich lepSi dostupnosti.

2. Vlivem plsobeni vnéjSich faktor(l (starnuti populace, vylidiiovani venkova, nedostatek pracovnich
prilezitosti) neni efekt intervence optimalni, dafi se ji vSak eliminovat jejich dusledky.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Intervence PRV &aste€né podpofily mistni rozvoj ve venkovskych oblastech. Podpora
nezemédé&lskych &innosti pfispéla k rozsifeni nabidky sluZzeb v obcich a k jejich lepSi dostupnosti.
Diky podpofe neni dopad zmény vnéjSich podminek pro venkov tak negativni.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

L S, védn
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD . O_dpo ednost .
Termin (do kdy) za implementaci
apod.) . .
doporuceni
1. Zafazeni opatfeni dle ¢l. 20 PRV, které
zlepSi kvalitu zivota v mensich venkovskych 31.12. 2019 Manazer PRV
sidlech.
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledk dosavadni implementace SCLLD
3.1 Predstaveni SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Lipa pro venkov z.s. s nazvem ,Lipa pro venkov
i pro mésto® na obdobi 2015-2023 byla schvalena VH spolku dne 28.5.2015 a navazala na strategii
rozvoje Uzemi MAS na obdobi 2007 — 2013 s nazvem Lipa pro kutnohorsky venkov. Byla zpracovana
komunitnim zplisobem a jejim cilem je prohloubit spolupraci mezi mistnimi aktéry rozvoje Uzemi a
prevést rozhodovaci pravomoci a odpovédnost za rozvoj Uzemi na mistni uroven. Vznik strategie byl
podpofen v ramci projektu Podpora vzniku strategie komunité vedeného mistniho rozvoje pro uzemi
MAS Lipa pro venkov o.s. z Operaéniho programu Technicka pomoc.

V roce 2013 byla pfiprava strategie zahajena sérii 17 setkani se zastupci riznych zajmovych skupin a
predstaviteli obci. V témze roce doslo k rozsifeni tzemni pusobnosti MAS, kdyZz do ni vstoupilo Mésto
Kutna Hora. Uzemi MAS se tak zafixovalo na Gzemi 72 obci Caslavska a Kutnohorska. Nasledné
starostové vSech obci podepsali souhlas s realizaci SCLLD pro obdobi 2014-2020 na svém uzemi.
Pocet obyvatel mirné rosta a v sou€asnosti €ini 55 233 obyvatel.

Proces vytvaieni a schvalovani strategie byl dvoustupfiovy. Prvnim krokem byla tzv. standardizace,
kterou musely projit vSechny mistni akéni skupiny, aby dolozily svou zpUsobilost realizovat strategii v
obdobi 2014-2020. Lipa pro venkov z.s. ziskala osvédceni o standardizaci 14. 10. 2015. Nasledné
MAS podala Zzadost o schvaleni strategie, ktera byla zhruba po roce 24. 11. 2016 schvalena
k realizaci. Prvni vyzvy pro programové ramce PRV a OPZ byly vyhlaSeny na poc¢atku roku 2017, pro
IROP se to po nekone€ném administrativnim doplfiovani podafilo az 9. 4. 2018.

Programové ramce, opatreni a jejich alokace

V nasledujicich tabulkach je uvedena alokace pfislusnych opatfeni jednotlivych PR. Nejprve je
uvedena plvodni hodnota schvalena ve strategii, pak sou¢asna po zapracovani pfislusnych zmén
1Sg.

Proqramovy Opatieni Nazev Plivodni alokace AIokva ce po
ramec zménach
1 Vzdélavani 25 269 480 K& 26 315 788 K&
2 Komunitni centra 29473 700 K& 30 281 213 K&
IROP 3 Hasici 12 631 590 K& 7 368 421 K&
4 Kulturni dédictvi 9473 700 K& 7 894 737 KE
Celkem 76 848 470 K& 71 860 159 K&
Proqramovy Opatieni Nazev Plvodni alokace AIokva ce po
ramec zménach
5 Socialni sluzby 11 100 000 K¢& 11 100 000 K¢
oPZ 6 Pg%;ﬂfgma 7 555 000 K& 7 555 000 K&
Celkem 18 655 000 K& 18 655 000 K¢&
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Proqramovy Opatreni Nazev Plvodni alokace Alokva ce po
ramec zmeénach
, Zemé&dglstvi 19 495 220 K& 19 495 220 K&
8 Podpora reg. 3000 000 K& 3000 000 K&
produkce

9 Lesni cesty 4000 000 K& 4000 000 K&
PRV 10 Lesni technika 2 200 000 K& 2 200 000 K&
11 Podpora 12 500 000 K& 12 500 000 K&

podnikani
12 Projekty 1 965 520 K& 1 965 520 K&

spoluprace
Celkem 43 160 740 K& 43 160 740 K&

Zmény strategie

Po dobu realizace strategie byly podany pouze dvé Zadosti o zménu. Prvni fesila zafazeni PR OPZP
druha zohlednovala kurzové zmény ve finanénim planu IROP.

prog.

J obsah
ramec

cislo termin

- zafazeni nového programového ramce OPZP

- navazani novych specifickych cilll a opatfeni v zadosti

- Uprava financovani v navaznosti na novy programovy ramec
OPZP

- upravena analyticka a strategicka €ast Isg. v souvislosti se
zafazenim programového ramce OPZP

Gervenec 2018

- zména finanéniho planu v souladu s poZzadavky RO IROP
dle akceptacniho dopisu se zohlednénim aktualniho stavu
Cerpani

- ponizeni celkové alokace IROP vlivem kursové zmény v
souladu s Pokyny ke zménam ISg. zaslanymi 13.12.2018

2. IROP bfezen 2019

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
s dokumentem Implementacni Cast Strategie CLLD MAS Lipa pro venkov z.s. (str.24)
svéfena Radé MAS.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace
Evaluaéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluac¢ni otazky, respektive podotazky.

MAS Lipa pro venkov z.s. realizovala pfislusné Cc&innosti mid-term evaluace dle

harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.
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Tabulka 7 — Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Lipa pro venkov
z.s.

- Datum zahajeni | Datum ukonceni Datum
Aktivita . . . :
cinnosti (od) cinnosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 7.3.2019 21.6. 2019
Seznanje’m se Zadanim, Sablonou 7.3.2019 11.3. 2019
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 12.3.2019 18.3.2019
Evaluace v Oblasti B 18.3.2019 20.5.2019
PFiprava podkladu na jednani Focus Group 18.3.2019 10.5.2019
Jednani Focus Group 13.5.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 13.5.2019 20.5.2019 20.5.2019
Evaluace v Oblasti C 2.5.2019 7.6.2019
PFiprava podkladd pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci 2:5.2019 13.5.2019
Realizace polostrukturovanych rozhovort 13.5.2019 23.5.2019
s pfijemci o o
Zpracovani pfipadovych studii k projektiim
v realizaci (ukon¢enym projektim) 20.5.2019 31.5.2019
Jednani Focus Group 27.5.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti C 28.5.2019 7.6.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 11.6.2019
odpovédnym organem MAS e
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 21.6.2019

skrze ISKP14+

Koordinatorem cinnosti spojenych se stfednédobou evaluaci byl manazer CLLD R. Tvrdik,
ktery zaroven Fidil i realizaCni tym. Zu&astnil se 23. 1. 2019 seminaie v Led¢i nad Sazavou,
kde ziskal dalSi poznatky od proSkolenych mentor NS MAS. Nasledné béhem bfezna
vypracoval zakladni pfehledy v ¢astech A a B. Zpracovani evaluce pokracovalo v dubnu a
kvétnu skupinovou diskusi a hloubkovymi rozhovory, které doplnily a upfesnily navrhy
odpoveédi v ¢astech B a C. V kancelafi MAS byly provedeny kontroly a zavérecné revize
textl a po nich byl dokument schvalen radou MAS a odeslan jako pfiloha depesSe navazané
na zadost o realizace integrované strategie na MMR-ORP.

NejvétSim problémem stifednédobé evaluace, je fakt, Ze evaluace nezohlednuje zpozdéni, ke
kterému doSlo vlivem neumérné dlouhého procesu hodnoceni strategii. Realné proto
hodnotime vyvoj po dvou letech a nikoli po poloviné cyklu. Vzhledem ktomu je pocet

dokonc&enych projektll MAS minimalni.
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3.3 Vysledky evaluace
Klicova zjisténi z jednotlivych ¢asti jsou shrnuta v nasledujicim prehledu.

Cast A

>

Pripravu vyzev a internich postuptl je dulezité zahajit s éasovym predstihem vétSim nez
odpovida lhatam uvedenym v MPIN pro implementaci CLLD a zaroven je treba maximalné
vyuzivat vzorovych dokumentt a trvat na jejich vytvoreni.

Je nutné neustale sledovat aktualizace pfisluSnych pravidel a informaci vydavanych
Fidicimi organy vyzev.

V maximalni mife se snazit o kontinuitu a zastupitelnost u zaméstnancti odpovédnych za
jednotlivé OP.

Pouzivat nediskriminaéni a zaroven transparentni a vypovidajici kriteria pro vécné
hodnoceni.

Osvédcuje se osobni pristup k Zadatelim a prace s nimi, odrazi se to zejména ve snizeni
chybovosti a pri dopliovani predlozenych projekttl, protoZze seminafe poradané k vyzvam
maji spiSe informativni charakter. Osvédcuje se i ex ante konzultace s fridicimi organy.

Nenechavat predkladani zadosti do systému na posledni chvili vzhledem k problémim se
systémem ¢i elektronickym podepisovanim.

Upozoriiovat zadatele na Gskali zpracovani zadosti externimi zpracovateli. Casto ani
nevédi k éemu se v zadostech zavazuji.

Hlavné u prvnich vyzev se projevila nekoordinovanost kontrol FNP, kdy urednici
kontrolnich a metodickych organt (CRR, SZIF) disponuji kontrolnimi listy, které nemaji
MAS k dispozici a museli si je slozité vytvaret. Dochazelo tak zbyteéné k vysoké
chybovosti a naslednym opravam. Sdileni kontrolnich listli by tento problém odstranilo
nebo alespon minimalizovalo.

Pri hodnoceni projektli se osvédcéuje systém vybéru tii hodnotitelll, ktefi nejsou ve stietu
zajmG a jejichz hodnoceni prejima cela vybérova komise. Rozdélenim mezi vice
hodnotiteld se dafi eliminovat tlak na administrativni naroénost hodnoceni zejména u PRV,
kde je v jednotlivych vyzvach i vice nez 40 projektd. U OPZ jsou dobré zkusSenosti
s expertnimi posudky, které slouzi jako podparny material hodnotiteld.

Je tfeba prehodnotit principy stanoveni hodnoticich kriterii, tak aby vysledna kriteria vice
vypovidala o potiebnosti a kvalité projektu. Dle informaci ze setkani MAS, nékterym MAS
jsou schvalovana kriteria, ktera u jinych neprojdou.

Jako velmi dobry a uéelny krok se jevi vznik pracovnich platforem k jednotlivym OP
vramci KS MAS, které slouzi jako diskusni féora a zaméruji se na neuralgické body
v implementaci CLLD.

Animace v Gzemi probiha dle pfedpokladi. Na opozdéném céerpani se negativné podepsalo
celkové zpozdéni implementace CLLD a nasledny odliv nékterych zadateli do pfimych
vyzev. Za zvazeni stoji propagace na okresni pfipadné krajské trovni.

Obtiznéji se pracuje se zastupci neziskového sektoru, kterym v MAS nema v zadsadé co
nabidnout.

U animace Skol prekvapila velmi mala gramotnost Zadatelti s praci v MS 2014+, kterou
MAS resila Skolenimi zadatel( v IT uéebnach.

Rozdéleni realizace 4.2. na etapy se osvéd¢ilo, s ohledem na mensi administrativni
narocnost.

Jako maximalni mrhani éasu zaméstnanci MAS i pracovnikd kontrolniho organu se jevi
dvoji dokladani a schvalovani podkladll k vytétovani zasilanych nejprve depesi a pak
znovu nahravanych do systému pfii zavéreéném vyuctovani.

Zakladem uUspéchu je perfektni evidence dokladu a jejich ukladani. Mimoradnou pozornost
je treba vénovat publicité, ve které véak mnohdy nemaji jasno ani RO.
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Financovani SCLLD ze SC4.2 je velmi svazujici a neumoznuje fadu aktivit, které souvisi
s realizaci strategie, ale nejdou jednoznaéné zaskatulkovat. Optimalni by bylo financovani
jako u projekti MAP, které by odstranilo nékdy ponizujici dohadovani o znatelnosti
nékterych €innosti.

ast B

Prudky pokles nezaméstnanosti prechazejici v izemi MAS az do nedostatku pracovnich sil
se zacind projevovat v omezeni konkurenceschopnosti a v raketovém riastu cen za
material i sluzby. Obce nejsou atraktivni pro mladou generaci, ktera v nich neztstava.

Zpozdéni ve schvalovani strategii a ¢asto se ménici a slozita pravidla vedou ke ztraté
zajmu zadatelti o nékteré dotacni tituly. Vliv na to maji i paralelné vyhlaSované narodni

podpory s vyrazné jednodussimi pravidly administrace.

»pomalym rozjezdem“ celého integrovaného nastroje CLLD. Soucéasné dohanéni skluzu
uplné popira puvodni plany a Gvahy. Slozité planovani bylo tedy tpiné k nic¢emu.

| pfres nékteré snahy o zjednoduseni celkové roste administrativni zatéz zadateli — obci,
podnikatelll i neziskovek.

SCLLD vyznamnéji v Gzemi ovliviuje stav obéanské vybavenosti (mateiské a zakladni
Skoly, rozvoj komunitnich center) a vede ke zlepSeni infrastruktury pro zemédélské i
nezemédélské podnikani, okrajové pak k zachovani kulturniho dédictvi a ke zvyseni
bezpeénosti v obcich.

Nespravnému nastaveni dotaci, rostouci administrativni zatézi a konkurenci pfimych
vyzev miize MAS c¢elit pouze presouvanim finanénich prostfedki mezi opatienimi.

V PRV dojde k upravé zarazenim aktivit dle élanku 20, do néhoz budou presunuty zbytkové
prostiredky a finanéni alokace z Projektt spoluprace a z malo ¢erpanych opatreni.

V IROPu je nejmarkantnéjsSi zpozdéni v €erpani v souvislosti s opozdénym schvalovanim
strategie, vyzev a internich postupi MAS, presto se situaci jiz dafi stabilizovat a kromé
diléich pfesunt ¢asti finanénich alokaci z opatieni Hasi¢i a Kulturni pamatky do opatieni
Komunitni centra a Vzdélavani neni treba provadét zasadni zmény.

V OPZ se negativné projevila administrativni omezeni ve vyhlasenych vyzvach na Socialni
sluzby, zejména povinna registrace v siti socialnich sluzeb KU, diky kterym je fada
zadatel mimo hru. Vzhledem ktomu je tfeba c¢ast alokace prevést do opatreni
Prorodinna opatieni.

V PRV nelze alokace ménit do schvaleni strednédobé evaluace, ale jako zasadni se nam
jevi zafazeni nového opatieni na zakladé €l. 20. Do stejného opatreni je tieba preskupit
Cast alokace z opatieni Podpora podnikani a ze zruSeného opatieni Projekty spoluprace,
které diky Spatné nastavenym pravidlim nebylo mozno vyuzit. Ostatni opatfeni jsou
zacilena spravné.

Nevhodné opatieni Projekty spoluprace v PRV bude odstranéno po schvaleni strednédobé
evaluace, dale dojde k drobnéjsim presuntim zbytkovych alokaci ve prospéch ¢l. 20.

CastC

>

>

Po pocatec¢nim zpozdéni dochazi k dohanéni skluzu ve vyhlasovani vyzev IROP. Tempo
vyhlasovani je vSak limitovano dobou hodnoceni projektli na strané fidiciho organu.

V PRV neni divod priabéh ¢erpani alokace ménit.

V OPZ je nutno upravit alokaci mezi opatifenimi navaznosti na strednédobé hodnoceni,
proto budou dalSi vyzvy vyhlaseny az ve druhém pololeti 2019 a to na celou zbylou
alokaci.
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» V IROP lze zvazit zmény indikatori po vyhodnoceni projektli ve vyzvach 5 - 7, které budou
vyhlaSeny v prvnim pololeti 2019.

» V OPZ bude tieba upravit indikatory u opatieni Socialni sluzby s planovanym snizenim
alokace.

» VPRV, kde se ¢erpa v souladu s finanénim planem, neni s pInénim indikatort problém.

» Podpora pini svij ucel a vybrané projekty prispivaji k uspokojovani potreb cilovych
skupin.

» Vysledky projektt jsou udrzitelné a prinaseji ocekavany efekt.
» Prudky narust cen stavebnich praci vede k prodrazeni projektt.

» Projekty generujici pracovni misto ohrozuje naprosty nedostatek volnych pracovnich sil.
Hrozi riziko vraceni dotace.

» Spravné nasmérovana intervence ma znaény vliv na zlepseni situace v dané lokalité.

» Realizace strategie CLLD probiha v souladu s nastavenymi specifickymi cili jednotlivych
opatieni.

» Realizaci intervence MAS prispiva k vy§Simu zapojeni cilovych skupin do projektq,
k posileni socialniho kapitalti v izemi i k inovativnosti projekti. Jeji moznosti jsou vSak
v fadé pripadt limitovany vnéjSimi okolnostmi.

»  Pro naplnéni vyse uvedenych zjisténi je zasadni rozsifovani vzajemna spolupraci aktéra v
uzemi a budovani horizontalnich i vertikalnich siti.

> Realizace projekti programového ramce PRV pfispiva k rozsifeni spektra sluzeb v obcich
a k jejich lepsi dostupnosti.

» Vlivem pusobeni vnéj$ich faktort (starnuti populace, vylidiiovani venkova, nedostatek
pracovnich prilezitosti) neni efekt intervence optimalni, dafi se ji vS8ak eliminovat jejich
dusledky.

Implementace navrhovanych opatieni

Ze zjisténi dosazenych v ¢asti A je nejdulezitéjSim Ukolem manazera CLLD zajisténi kontinuity a
zastupitelnosti zaméstnancl MAS. Velkym pfinosem k vyméné zkuSenosti jsou pracovni platformy,
které vznikly pfi KS MAS Stfedoceského kraje a které vyznamné pfispivaji k pfenosu informaci mezi
jednotlivymi MAS..

Z vnéjSich podminek je zasadni zména miry nezaméstnanosti, ktera vede k omezeni miry
konkurenceschopnosti a také vyrazny narlist cen stavebnich praci. Velka je poptavka po zarazeni
opatfeni ¢lanku 20 PRV. Na nastalou situaci se zpozdénim Cerpani musi MAS reagovat pfesuny
alokaci u nékterych opatfeni.

Dle dosazenych zjisténi pfispiva MAS realizaci strategie CLLD k vy$8imu zapojeni cilovych skupin do
projektd, k posileni socialniho kapitald v Uzemi i k inovativnosti projektd. Jeji moznosti jsou vSak
v fadé pfipad{ limitovany vnéjSimi okolnostmi. Sou¢asné proti intervenci plsobi Fada vnéjSich faktor(
(starnuti populace, vylidiiovani venkova, nedostatek pracovnich pfilezitosti), které jeji efekt snizuiji.
Navrzena opatieni budou nyni zpracovana kancelafi MAS do navrhu zmény finanéniho planu a
indikatort a po schvaleni Radou MAS budou piedloZena jako zmé&nové hlageni RO jednotlivych OP.
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