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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Lipa pro venkov z.s je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, {j.
MAS Lipa pro venkov z.s, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi
evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-OSARPPB.

MAS Lipa pro venkov z.s provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a
postupl a pfi dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpraveé);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluacni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatreni a doporucéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluaéni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokraCovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

3. zhodnotit G€innost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni
¢innosti a procest realizovanych MAS Lipa pro venkov z.s. vV souvislosti
s implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v pinéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

5. identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych vramci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Lipa pro venkov z.s.,

6. zhodnotit a prokazat prispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Lipa pro venkov z.s.

2. Vyhodnoceni doporucéeni (opatieni)

Oblast A - Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Lipa pro venkov z.s. provedla evaluaci internich procest a postupl implementace
SCLLD na urovni MAS vypInénim sebeevaluaénich tabulek v ramci mid-term evaluace
SCLLD k 31.12. 2018.



V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuceni, ktera stanovila v Evaluacni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozSifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluaCnich tabulek MAS pFebira zavéry z EvaluaCni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zplisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesli zpracovava Vyhodnoceni
kliGovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera
byla taktéz pfevzata z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatieni/doporuceni z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Lipa pro venkov z.s.
podileli pracovnici MAS/Elenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
Mgr. Radek Tvrdik Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD
Ing. Marie Ripplova pracovnik MAS

Bc. Martina Jifikova pracovnik MAS

Ing Adéla Mocova Rybova pracovnik MAS

Ondrej Havlovic Predseda rozhodovaciho organu MAS

Ing. Zdenék Nacovsky Mistopfedseda rozhodovaciho organu MAS
Ing. Jindfich Sejvl Pfedseda kontrolniho orgdnu MAS

MAS Lipa pro venkov z.s. nerealizovala dodate¢né hodnoceni vybranych proces(
v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Uvahy identifikovat zplsoby
implementace opatfeni/doporuceni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

Pfi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Lipa pro venkov z.s. zejména nasledujici zdroje dat a
informaci / metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd a zaznamu MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcli, seznamy zadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e zaveéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organt (napf. protokol o kontrole)

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniku/¢lent organa MAS.




Hodnocené procesy

MAS Lipa pro venkov zs. provedla vyhodnoceni procesl, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1.

2.
3.
4
5

MAS

Proces
Proces
Proces
Proces
Proces

Lipa pro

: Pfiprava vyzev

: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektti
: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

venkov z.s. pfevzala do ZavéreCné evaluacCni zpravy zjisténi z Evaluacni

zpravy (mid-term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych
doporuceni/opatfeni ve sloupci Zptsob a vyhodnoceni implementace opatieni a v Casti
Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni.



Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢€innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace

opatieni a doporuceni

MAS Lipa pro venkov ve Strategii 2014-2020 realizovaly programové ramce PRV, IROP, OPZ a OP ZP. Programovy ramec OP ZP ale nebyl
v dobé mid term evaluace realizovan. Poté bylo realizovano pouze jedno z navrhovanych opatfeni a vzhledem k této skutecnosti jsme ho do

hodnoceni nezaradili.

Osoby zodpovédné za PR:
PRV — Ing. Marie Ripplova
OPZ — Bc. Ludmila KrSnakova
IROP — Ing. Martina Kyselova

Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek
(pfiklady Spatné praxe;

Opatreni (Jak se miize
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim s L . . o
- o klicové faktory s negativnhim | negativiim v budoucnu implementace opatieni
vlivem na danou ¢innost) . .
vlivem na danou ¢innost) vyhnout?)
Shromazdéni podkladi Po vyméné pracovniki RO Neumérné dlouhé Snazit se zamezit Osveédcily se hromadné
(vzord, Sablon, sledovéni |  Skalova - Kriegischova doslo schvalovani internich fluktuaci odpovédnych | emaily, zpracované vzory
aktualizaci) k vytvofeni vzorovych Sablon postupt, zmény v prabéhu zaméstnancl dokumentt a zasilané

(vSe dostupné na nové
vytvofeném webu), zmény jsou
navic avizovany hromadnymi e-
maily -

schvalovani, chybél vzor

(odpovida manazer
CLLD)

depese, pozdéji se vSe
zrychlilo, a fungovaly Ihty.
Nejdulezitéjsi je
zastupitelnost odpovédnych
pracovnikii

Pfiprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

Velkym pfinosem bylo
zvefejnéni vzoru vyzvy

Nebyla identifikovana

Postupné se zrychlila
kontrola vyzev v systému

Pfiprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,

Jednoducha jasné prikazna
preferen¢ni kriteria

Zmény v nastaveni kriterii
pro formalni hodnoceni a

V&asné zpracovani
vzoru pred zahajenim
implementace

Pravidlo nediskriminace
neumoznovalo zohlednéni
mistnich specifik v izemi.
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dusledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

preferenéni kritéria)

pfijatelnost ze strany fidiciho
organu

(odpovida manazer
IROP ve spolupréci
s pracovniky RO)

Velka svazanost pravidly
neumoznila zacilit podporu
konkrétnéji. Je treba
ponechat odpovédnost vice
na MAS.

Da se zlepsit zvySovanim
kvalifikace pracovnika.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem
MAS

Nebyla identifikovana

Nebyla identifikovana

Pfiprava internich
predpist (postupti) pro
implementaci PR, v¢.
jejich schvalovani
odpovédnymi organy
MAS

Nebyla identifikovana

Neumérna doba schvalovani
IP ze strany RO, po jejich
schvaleni nez doslo ke
schvaleni vyzvy znovu
aktualizovany minimaini
poZadavky a bylo nutno
prepracovat - doba
schvalovani vice nez 12
mésicu!!!,Nebylo mozno
konzultovat problémy po
telefonu

Lze pfedejit jediné
tésnou spolupraci

s pracovniky RO
pfipadné v€asnym
zvefejnénim vzoru
(odpovida manazer
IROP ve spolupraci
s pracovniky RO)

Do stfednédobého
hodnoceni problémy, pak to
Slapalo. Bylo mozno
konzultovat po telefonu.

Uverejiiovani informaci
(napf. aviza vyzev,
pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace

s potencialnimi Zadateli

Masivni kampar zaméfena na
riazné druhy zadatel(
(informovani o chystanych
vyzvach pfi vdech akcich MAS)

Nebyla identifikovana

Osvédcila se zejména setkani
starostu,

Komunikace s
nadrazenymi organy pfri
pripravé vyzev

Bez problému

Nebyla identifikovana

Od stiednédobého
hodnoceni velky posun
k lepSimu.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pri¢ina + disledek | Opatreni (Jak se mlize

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

(pfiklady Spatné praxe;

klicové faktory s negativnim

vlivem na danou ¢innost)

MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Shromazdéni podkladi
(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

Nebyla identifikovana

Pfipravu a administraci
vyzev komplikuje
zvefejfiovani revizi Pravidel
19.2.1 i mimo avizované
obdobi v roce (zafi az
prosinec); Pravidla jsou

v nékterych smérech
.necitelna“ a jejich aplikace
vyZadovala a vyzaduje
neustalé konzultace s CP
SZIF, kdy si i sami kontrolofi
na RO SZIF musis CP
vyjashovat postup (tvorba a
kontrola pracovniho mista,
dokladani ptiloh k ZOD, pro
Zadatele chybéla jasna
metodika vypocétu RPJ.

Maximalni zjednoduseni
pravidel ze strany RO ve
smyslu co neni zakazano
je povoleno

(MAS nema vliv na toto
doporuéeni.)

Od 2019 po mid term
hodnoceni za¢al SZIF
zvefejnovat vzory dokumentu a
komunikovat zmény pravidel.
V maximalni mife jsme
vychazeli ze zvefejnénych
vzoru.

Pfiprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

Nebyla identifikovana.

Nebyla identifikovana.

Pfiprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferenéni kritéria)

Spoluprace a vymeéna
zkuSenosti v ramci pracovni
skupiny pro PRV pfi KS MAS
Stfedoceského kraje.

Tiskové zpravy a doplAujici
informace k vykladu Pravidel
19.2.1, k administraci vyzev
na MAS apod. byly
uvefejfiovany az v obdobi od
ledna 2017, kdy naSe MAS
méla 1. vyzvu a
doprovodnou dokumentaci
jiz pfipravenou, predevsim

V¢asné zpracovani vzorU
pred zahajenim
implementace

(odpovida manazer PRV
ve spolupraci

s pracovniky RO).

Ke zlepSeni procesu doslo po
mid term evaluaci.
Zafungovaly vzory dokumentu.
Doporuc€ujeme minimalizovat
zmény pravidel a vzorovych
dokument( béhem
programového obdobi.

12




1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dusledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

v8ak vychazely az v roce
2018 (tzn. dlouho po
schvaleni prvnich SCLLD a
po realizaci i na8i 2. vyzvy)!
Instrukce pro kontrolu ZOD,
kontrolu pfijatelnosti a pfiloh
vznikly az na pocatku roku
2018.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem
MAS

Nebyla identifikovana

Nebyla identifikovana

Pfiprava internich
predpist (postupti) pro
implementaci PR, vé.
jejich schvalovani
odpovédnymi organy
MAS

Nebyla identifikovana

Nebyla identifikovana

Tvorba internich postupti MAS
je plné v gesci kancelare na
zakladé stanovenych pravidel,
Rozhodovaci organ MAS ma
pfi jejich schvalovani spiSe jen
formalni funkci (nikdo tomu
poradné nerozumi)

Uverejiovani informaci
(napf. aviza vyzev,
pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace

s potencialnimi Zadateli

Masivni kampar zaméfena na
riazné druhy zadatel(
(informovani o chystanych
vyzvach pfi vS§ech akcich MAS)

Nebyla identifikovana

Nékteré skupiny opravnénych
zadatelU (napf. podnikatelé) se
téZko dostavaji k informacim,
proto k distribuci informaci
MAS vyuZziva jejich okr.
oborové zastreSujici organy
(komory).

Komunikace s
nadfazenymi organy pfi
pfipravé vyzev

Na rozdil od jinych OP v PRV
fungovala moznost tel.
konzultaci, cozZ bylo operativni.

Nebyla identifikovana
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + dusledek
(pfiklady Spatné praxe;

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivhim A . oo " ——
5 - klicové faktory s negativhim | negativim v budoucnu implementace opatieni
vlivem na danou €innost) . -
vlivem na danou €innost) vyhnout?)
Shromazdéni podkladu Dostupné vzory, bezproblémova Nebyla identifikovana Byla patrna riizna uroven

(vzord, $ablon, sledovani

aktualizaci)

komunikace se zastupci RO.

pfipravy na programove obdobi
mezi riznymi OP. OPZ mohlo
byt vzorem.

Pfiprava textu vyzvy (v¢.

navrhu alokace vyzvy)

Dostupné vzory, bezproblémova
komunikace se zastupci RO.

Nebyla identifikovana

Pfiprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencéni kritéria)

Nebyla identifikovana

Nebyla identifikovana

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem
MAS

Nebyla identifikovana

Nebyla identifikovana

Pfiprava internich
predpist (postupti) pro
implementaci PR, v¢.
jejich schvalovani
odpovédnymi organy
MAS

Pfi pfipravé byla vyuzita
vzajemna spoluprace a
zkuSenosti v ramci pracovni
skupiny pfi KS MAS
StfedoCeského kraje.

Nebyla identifikovana

Osveédcil se vznik pracovni
skupiny OPZ na urovni KS
MAS StfedocCeského kraje, kde
byla mozna vzajemna vyména
zkuSenosti.

Uverejiiovani informaci
(napf. aviza vyzev,
pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace

s potencialnimi Zadateli

Nebyla identifikovana

Zadatelé malo vyuzivali
nabizenych konzultaci, coz
se promitlo do Urovné
zpracovani pfedlozenych
projekt

MAS nabidne konzultace
projektu i telefonicky, aby
predesla problémUim
dfive nez bude Zadost
finalizovana (odpovida
manazer OPZ)

Osvédcila se metoda dobré
praxe, prezentovana pred
vyhlasenim dalSich vyzeuv.
Ddraz na konzultace predem
se vyplatil.

Komunikace s
nadfazenymi organy pfi
pFfipravé vyzev

Nebyla identifikovana

Nebyla identifikovana
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Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadil na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

1) Prfipravu vyzev a internich postupl je dulezité zahdgjit s ¢asovym
predstihem vétSim nez odpovida lhatam uvedenym v MPIN pro implementaci
CLLD a zaroven je tfeba maximalné vyuzivat vzorovych dokumentl a trvat na
jejich vytvoreni.

Snazili jsme se nechat si na pfipravu vyzev vice ¢asu nez bylo stanoveno
MPINem. Radu véci ve druhé poloviné programového obdobi pomohly vyresit
zvefejnéné vzory. Je nutno ocenit personalni zmény fidicich pracovnikt RO
IROP a PRV, které pfinesly vyrazné zlepseni situace.

2) Je nutné neustale sledovat aktualizace pfisluSnych pravidel a informaci
vydavanych fidicimi organy vyzev.

Snazili jsme se vSe sledovat. S postupem ¢€asu aktualizaci ubyvalo a nebyly
tak podstatné. Pravidla se postupné stabilizovala a pracovnici ziskali
zkuSenosti.

3) V maximalni mife se snazit o kontinuitu a zastupitelnost u zaméstnancu
odpovédnych za jednotlivé OP.

Povedlo se stabilizovat a udrzet pracovni tym MAS, coZ povazujeme za jeden

4) Pouzivat nediskriminani a zaroven transparentni a vypovidajici kriteria
pro vécné hodnoceni.

Vlivem zkuSenosti ziskanych administraci prvnich vyzev doSlo k upravam
vybé&rovych kriterii, tak aby byla jednak transparentni a nediskriminani, ale
zaroven i smysluplna a pfinosna pro realizaci strategie.
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Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou éinnost)

v

Negativa: pri¢ina + diisledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se miize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Shromazdéni
metodickych podkladi
pro praci s MS2014+/PF

Pro praci v systému manazer
pouzival metodiku vydanou pro
OPZ.

Metodika nedostacuijici,
zpocatku Spatna reakce na
depese na technickou
podporu.

Vyména informaci mezi
manazery jednotlivych OP
v ramci MAS (déje se -
odpovida manazer IROP).

Pozdéji vznikla primo i
metodika IROP. Velké
zlepsSeni nastalo s prichodem
pi Kriegischové na RO.
Fungovala vyména informaci
mezi manazery KS MAS.

Skoleni

Byla vyuZita Skoleni pro OPZ.

Vstupni Skoleni pro praci

v systému MS 2014 nebylo
dostacujici. Byla vyuZzita i
Skoleni pfes NS MAS.

Byl jasné patrny rozdil

v pfipravenosti mezi OPZ
a IROP, coZz by se v
jednotném metodickém
prostfedi nemélo stavat.

Zpocatku nulova metodicka
podpora se zlepsila. Doslo ke
zjednoduseni prace se
systémem. Ke zvladani
systému pomohlo také
proskoleni odpovédnych
pracovniki.

Zadani vyzvy do MS/PF

Od 2018 rychlé schvalovani
vyzev.

Problémy s matriCnimi daty,
zpocatku nejasna metodika.

Snazit se zamezit
fluktuaci odpovédnych
zameéstnancu (odpovida
manazer CLLD).

Podarilo se vytvorit a udrzet
stabilni a schopny kolektiv
zaméstnanci MAS.

Provadéni zmén ve
vyzvach

Vstficné jednani pracovniku
CRR.

Nebyla identifikovana.

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Vzhledem ke kampani,
pomérné velka ucast.

Nebyla identifikovana.

Dostatecné velké uzemi
produkuje dostatek zadatel(.

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh,
mnozZstvi dotazdu, sloZitost
dotazi, dostupnost
informaci)

VyuZiti osobnich konzultaci a
individualni pfistup
k zadatelim.

Neuplnost pravidel a
nasledna nutnost doptavani
na CRR.

Zjednodusit pravidla a
minimalizovat jejich
zmény (MAS ma jen
minimalni vliv na realizaci
tohoto doporuéent).

Snazili jsme se o rozlozeni
konzultaci do celého obdobi
vyhlasené vyzvy. Pokud
nedochazelo k €astym
zménam pravidel, bylo mozné
zadatele pripravit predem.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek
(priklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢€innost)

Opatreni (Jak se miize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Pfijem Zadosti o dotaci
(PRV - listinné prilohy)

Nebyla identifikovana.

Nezodpovédnost Zadateld,
finalizace na posledni chvili
a nasledné problémy s el.
podpisem.

Upozorfiovanim a
varovanim zadatel(
(odpovida manazer IROP)

Pretrvaly technické problémy
VvV praci se systémem u
novych zadatel(i. Doslo ale ke
zjednoduseni pravidel pro
clid.

Informovani o vyzvach
(kdo, kdy, kym, maji
Zadatelé potrebné
informace?)

Kromé webu vyuzita i e-
mailova korespondence.

Nebyla identifikovana.

Realizovano na setkanich
starost( a zajmovych skupin
MAS.

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek
(priklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢€innost)

Opatreni (Jak se miize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Shromazdéni
metodickych podkladi
pro praci s MS2014+/PF

Nebyla identifikovana.

Pro vyzvy v roce 2017
nebyly metodické podklady
dopracovany.

V&asnou pfipravou
metodiky ve spolupraci

s RO (odpovida manazer
PRV ve spolupraci

s pracovniky RO)

Po roce 2018 se komunikace
vyrazné zlepsila, Instrukce
byly zverejiovany na www.
szif.cz

Dale jiz byla nizsi potreba
véci konzultovat s ohledem
na zkusené a proskolené

zameéstnance.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek
(priklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢€innost)

Opatreni (Jak se miize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Skoleni

Vzhledem k nejasnosti a
neuplnosti pravidel vznikla pfi
KS MAS StfedoCeského kraje
pracovni skupina PRV, ktera
fesi aktualni problémy.

Nebyla identifikovana.

Cinnost pracovni skupiny
PRV prii KS MAS se osvéddcila.

Zadani vyzvy do MS/PF

Velmi jednoduché zadani.

Na PF nejsou k dispozici
podrobné informace
ohledné vyzvy, v8e je pouze
odkazem na web, coZz muze
zpusobit problém pfi
nasledné kontrole b&éhem
vyzvy ze strany RO.

Kontrola textu pred
vyhlaSenim vyzvy ze
strany RO

(MAS ma jen maly vliv na
toto doporuceni).

Zakladem je proskoleni a
neménnost pracovnikul.
Zkuseni zaméstnanci to uz
sekaji jak Bat’a cvicky.

Provadéni zmén ve
vyzvach

MAS nema zkuSenost

MAS nema zkuSenost.

Zmeény ve vyzvach jsme
nerealizovali.

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Velké mnozstvi u€astnikd -
odrazi se pozitivné pfi kontrole
v kvalité zpracovani projektd

Nebyla identifikovana.

Ke konci obdobi pocet
Ucastnikti Skoleni poklesl
vlivem jejich dostatecného
proskoleni v predchozich
vyzvach. Skoleni délame
porad a je to ku prospéchu.

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh,
mnoZstvi dotazu, sloZitost
dotazi, dostupnost
informaci)

Osobni pfistup k Zzadatelum se
projevuje v mnoZzstvi
predkladanych projekta.

Soucasné vytvafi tlak na
administrativu zajiStovanou
pouze jednim pracovnikem
MAS.

LepSi organizace prace a
zastupitelnost
zaméstnancu

(odpovida manazer
CLLD).

V druhé poloviné obdobi jsme
k implementaci ¢lanku 20
prijali druhého zaméstnance,
tim se vyresila zastupitelnost
a snizilo se narazové zatizeni
zaméstnance.

Pfijem Zadosti o dotaci
(PRV - listinné prilohy)

Nebyla identifikovana.

Nebyla identifikovana.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek
(priklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢€innost)

Opatreni (Jak se miize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Informovani o vyzvach
(kdo, kdy, kym, maji
Zadatelé potrebné
informace?)

Upozornéni na vyzvu
rozesilame na vSechny ¢lenské
obce.

Nebyla identifikovana.

Realizovano na setkanich
starost( a zajmovych skupin
MAS.

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou éinnost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou éinnost)

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Shromazdéni
metodickych podkladi
pro praci s MS2014+/PF

Nebyla identifikovana.

Nebyla identifikovana.

Skoleni

Skoleni vyuzivali i zamé&stnanci
odpovédni za IROP, protoze
byla pfipravena na vysoké
urovni.

Nebyla identifikovana.

Oceiujeme pripravenost
Skoleni ze strany RO OPZ.

Zadani vyzvy do MS/PF

Podpora metodik(i OPZ.

Nefunk&nost systému,
systém padal, bylo tfeba se
znovu pfihladovat.

Snazit se zamezit
fluktuaci proskolenych
zameéstnancu (odpovida
manazer CLLD).

Proskoleného zaméstnance
jsme si dokazali udrzet po
celou dobu realizace PR.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢€innost)

Negativa: pfiéina + disledek

(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Provadéni zmén ve
vyzvach

Nebylo vyuZito

Nebylo vyuzito.

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Nebyla identifikovana.

Nebyla identifikovana.

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh,
mnoZstvi dotazu, sloZitost
dotazu, dostupnost
informaci)

Odpoveédi na dotazy byly
priubézné zverejhovany na
portale ESFCR.

Mnoho dotazu bylo tfeba
fesit konzultaci s RO.

Snazit se zamezit
fluktuaci proskolenych
zameéstnancu (odpovida
manazer CLLD).

Proskoleného zaméstnance
jsme si dokazali udrzet po
celou dobu realizace PR.

Pfijem Zadosti o dotaci
(PRYV - listinné pfilohy)

Nebyla identifikovana.

Nezodpovédnost Zadateld,
finalizace na posledni chvili
a nasledné problémy s el.

podp..

Upozorfiovanim a
varovanim zadatel(
(odpovidd manazer OPZ)

Po negativnich zkuSenostech
z prvnich vyzev jsme
pristoupili ke véasnym
konzultacim se zadateli.

Informovani o vyzvach
(kdo, kdy, kym, maji
Zadatelé potrebné
informace?)

Kromé webu vyuZzita i e-
mailova korespondence.

Nebyla identifikovana.

Realizovano na setkanich
starostl a zajmovych skupin
MAS.
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Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadul na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

1) Je nutné neustale sledovat aktualizace pfislusnych pravidel a
informaci vydavanych fidicimi organy vyzev.

Pravidla se ¢asem stabilizovala a zvySily se zkuSenosti zaméstnancd,
takZe pocatecnich chyb vyrazné ubylo. Vyhodou byl také stabilni tym
zaméstnancu MAS.

2) OsvédcCuje se osobni pfistup k Zadatelim a prace s nimi, odrazi se
to zejména ve sniZzeni chybovosti a pfi doplfiovani pfedloZenych
projektll, protoZze seminare pofadané k vyzvam maji spise informativni
charakter. OsvédCuje se i ex ante konzultace s fidicimi organy.

MozZnosti osobnich konzultaci na MAS vyrazné pfispély ke sniZeni
chybovosti hlavné mezi prvozadateli. Na druhou stranu personalni
obsazeni kancelafe neumoZiiuje konzultace tésné prfed blizicim se
terminem ukonceni vyzvy. K asovému presu dochazelo pfi kazdé vyzvé.

3) Nenechavat pfedkladani zadosti do systému na posledni chvili
vzhledem k problémdm se systémem ¢i elektronickym podepisovanim.

Konzultacemi se Zadatelem a zdurazfovanim moznych problém0 pfi el
podavani Zzadosti se problém z velké &asti podafilo odstranit. Napomohlo
tomu i zlepSeni funk&nosti monitorovaciho systému.

4) Upozoriiovat Zadatele na uskali zpracovani zadosti externimi
zpracovateli. Casto ani nevédi k ¢emu se v zadostech zavazuiji.

Osvétou mezi zadateli se podafilo vyuzivani externich zpracovateld
omezit, ale ne zcela eliminovat.

Tabulka 4 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

i .. , Negativa: priéina + disledek Opatieni (Jak se mize
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; o " . . , . .
Cinnost klicové faktory s pozitivhim .Sp"'flady Spatne praxe; MAS uvedenym _Zpusob a vyhodnoczen!
. . klicové faktory s negativnim | negativim v budoucnu implementace opatreni
vlivem na danou ¢€innost) . .
vlivem na danou ¢innost) vyhnout?)
Skoleni hodnotitelti (vécné Pro hodnoceni jsou s ohledem RUzna odpovédnost ¢lend Pro hodnoceni vyuzivat Je kladen dliraz na
hodnoceni) na stfet zajma vybirani vzdy tfi pfi hodnoceni (né vzdy jiz osvédCené a zodpovédnost pri vybéru
hodnotitelé z 12ti ¢lenné vénuji hodnoceni potfebnou proskolené ¢leny komise, | c¢lent hodnoticiho organu.
komise, vysledkem je péci). osvédcCuje se opakovana Soucasné je kladen diraz na
prakti¢téjsSi a operativnéjsi volba ¢lend komise (za nastaveni jednoznacnych
komunikace. proskoleni odpovida hodnoticich kriterii, coz
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3. Proces: Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektu

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim i L o . -
. .. klicové faktory s negativnim | negativim v budoucnu implementace opatieni
vlivem na danou €innost) . o
vlivem na danou €innost) vyhnout?)
manazer IROP). snizuje miru subjektivniho
hodnoceni.
Kontrola FNaP (v¢. Pfi Skolenich pro Zadatele Zadatel v nékterych Komunikaci Rozdily mezi pfimou vyzvou a

opakované kontroly, je-li
to dle pravidel pfislusného
programu mozné)

upozorfiujeme na rozdily a
specifika vyzvy CLLD.

pfipadech nerespektuje
vzory studie proveditelnosti
nebo pfiloh, zejména
zpracovatelské firmy ¢asto
postupuji podle Sablon na
pfimou vyzvu.

s potencionalnimi
Zadateli, upozoriiujeme
na rozdily oproti pfimym
vyzvam. (odpovida
manazer IROP)

vyzvou MAS zdlraznujeme pfri
Skolenich i v konzultacich.
Délo se hlavné na pocatku,
pak jiz bez problémui.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

Nevyuzivame vzhledem k jasné
stanovenym objektivnim
kriteriim

Nevyuzivame

Povazujeme za zbyte¢né,
protoze externisté ¢asto
neznaji mistni specifika.
Stanovujeme jasna hodnotici
kriteria minimalizujici
subjektivni nazor hodnotitele.

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladii
(zaznamy)

Probiha v el. formé sou€asné
se Skolenim hodnotitelll pro
danou vyzvu.

Nebyla identifikovana.

Podklady zasilame pies
uschovnu tfem vybranym
hodnotitelim. Ti pak
prezentuji ostatnim. Casto
jsou oslovovani zkuseni
(stejni) hodnotitelé.

Informovani o datech
jedndni organi MAS (vé.
komunikace s RO,
pFfiprava pozvanek,
distribuce, dodrZovani lhat
stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym

Nebyla identifikovana.

V nékterych pfipadech doslo
s ohledem na problémy se
systémem nebo vzhledem

k spojenému jednani VK pro
vice vyzev k prekroceni
terminu pro hodnoceni FN a
P v fadu dn.

Lepsi koordinace pfi
stanoveni terminu
jednani VK
(odpovida manazer
CLLD).

Casem odstranéno duslednou
koordinaci. Pracovnici uz
védeéli, na co si dat pozor a
hlidali to. Probéhly 2 kontroly
RO na zakladé zasilanych
pozvanek a nebyly zjiStény
nedostatky.
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3. Proces: Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektu

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou éinnost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

programovym ramcim)

Vécné hodnoceni

vybérovym organem MAS

(vé. napf. zpracovani
zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

Pfiprava podkladl pro jednani
komise ze strany urCenych tfi
hodnotitell urychluje prabéh
jednani VK.

Nebyla identifikovana

Kontinuita ve slozeni
vybérového organu, jen
castecna obména c¢len.
Osveédcily se verejné
prezentace projektu.

Vyfizovani pfezkumného
fizeni

Nebylo vyuzito.

Nebylo vyuzito.

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

V3e probiha ve stanovenych
Ihatach.

Nebyla identifikovana.

Zapisy na webu i v systému v
terminech stanovenych IP.
Zdvojovanim zverejnovani
muze spisSe dojit k chybam
lidského faktoru. Nejlépe je
stanovit pouze jeden oficialni
zdroj informaci.

Informovani Zadatelt

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim
MS2014+/ e-mailem)

Nebyla identifikovana.

Vlivem Spatného nastaveni
kompetenci u projektu
nedo$la Zadateli ur€ena
depese (nezkusenost
Zadatelt s komunikaci pres
depese).

MAS vyuziva z tohoto
dlvodu upozornéni
Zadatele na zménu u
projektu jesté e-mailem
(odpovida manazer
IROP).

Kromé systému k informovani
Zzadatell pouzivan neoficialné
i email a telefon.

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organiim
(MS/Portal farmare)

Nebyla identifikovana

Vzhledem k tomu, Ze neni
dostupny vzor depese, Casto
dochézi ke zbyte€nému
doplfiovani a upfesnovani
textu depese a tim k asové
prodleveé.

MAS si zpracovala vzory
depesi pro kazdé
opatfeni (odpovida
manazer IROP).

Vzory odstranily ¢asté
pozadavky na zménu textu
depesi.

Doporucujeme umoznit

v systému kontrolu
prabézného cerpani alokace
MAS. Vzhledem
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3. Proces: Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektu

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek

Opatieni (Jak se muize

. P el (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim i L o . -
. .. klicové faktory s negativnim | negativim v budoucnu implementace opatieni
vlivem na danou €innost) . o
vlivem na danou €innost) vyhnout?)
k neinformovanosti nebyla
docerpana alokace MAS.
3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pfi¢ina + disledek | Opatieni (Jak se mize
Ginnost praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni

s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

negativim v budoucnu
vyhnout?)

implementace opatireni

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Jednoduchy a lehce
pochopitelny proces
hodnoceni.

Nebyla identifikovana.

Je kladen diraz na
nastaveni jednoznaénych
hodnoticich kriterii, coz
shizuje miru subjektivniho
hodnoceni.

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

Z davodu uspory
administrativy preferujeme
zachovani moznosti doplfiovat
zadosti mimo portal farmare.

Nebyla identifikovana.

Osvédcilo se dopliovani
zadosti mimo portal farmare.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

Nevyuzivame.

Nevyuzivame.

Povazujeme za zbytec¢né,
protoze externisté ¢asto
neznaji mistni specifika.

Priprava a predavani
podkladu élenim

Podklady pfedavany na
fleshdisku pfi Skoleni ¢lend

Nebyla identifikovana.

Kvalita kontroly je pfimo
umérna poctu projektu, které
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zdznamy)

komise.

hodnotitel resil. proto
klademe duraz na stalost
¢lent komise.

Informovani o datech
jedndni organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcam)

Nebyla identifikovana.

Nebyla identifikovana.

Bez problémdi.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napf. zpracovani
zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

Nebyla identifikovana.

Nebyla identifikovana.

Osvéddilo se konani
veiejnych prezentaci, které
sice nemaji dotad na
hodnoceni, ale maji pozitivni
vliv na odhaleni krizovych
mist projektu.

Vyfizovani pfezkumného
fizeni

Nebylo dosud vyuZito.

Na zakladé negativnich
zkuSenosti s nepodanim
zadosti v portalu farmare do
néj bylo zafazeno okno pro
podani zadosti. Prezkumné
fizeni bylo vyuzito a
zafungovalo pfi uéelovém
navySovani bodového
hodnoceni zadatelem.

Uverejiiovani zaznamu
(prehled podpofenych

Nebyla identifikovana.

Nebyla identifikovana.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

projektu, zapisy atp.)

Informovani Zadatelt

o vysledcich hodnoceni

FNaP a VH (prostrednictvim
MS2014+/ e-mailem)

Nebyla identifikovana.

Vzhledem k poctu zadatell
(40 a vice) ve vyzvach PRV
je rozesilani administrativné
naroCné a ohroZuje
stanovené terminy.

Nez samostatny protokol,
bylo by lépe vyuzit
formular zadosti

s pozadovanymi
informacemi zasilany
pres portal farmare.

Informovani o vysledku
vécného hodnoceni by mélo
byt rozeslano pres portal
farmare, kde by vysledek
hodnoceni byl zaznamenan
v dokumentech.

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organiim

Nebyla identifikovana.

Nebyla identifikovana

(MS/Portal farmare)
3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ
Pozitiva (pfriklady dobré Negativa: pric¢ina + disledek | Opatreni (Jak se mtze
Ginnost praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
negativim v budoucnu implementace opatieni

s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Pro hodnoceni jsou s ohledem
na stfet zajmu vybirani vzdy ftfi
hodnotitelé z 12ti Clenné
komise, vysledkem je
komunikace. Komise
zohledriuje podklady od
externiho hodnotitele.

Zmény clend komise
vytvareji tlak na nové
proskoleni.

Pro hodnoceni vyuzivat
jiz osvédcCené a
proskolené &leny komise,
osvédC&uje se opakovana
volba ¢lenli komise

(za proSkoleni odpovida
manazer OPZ).

Maximalni snaha o kontinuitu
hodnotiteld. V tomto OP byl
vzhledem ke slozitosti
hodnoceni vyuzivan externi
hodnotitel jako poradce.

Kontrola FNaP (vé.

V systému vicekrate neslo

Na problémy s MS 2014+

Problémy s MS se
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

zalozit hodnoceni pro
kontrolu FN a P.

nemaiji zaméstnanci MAS
vliv

s postupujicim ¢asem
podarilo resit.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

Osvédcila se spoluprace
s fundovanym externim
hodnotitelem, komunikace
probiha elektronicky.

Nebyla identifikovana.

Vzhledem ke slozitosti
problematiky v tomto OP
spolupraci s externim
hodnotitelem povazujeme za
uziteCmou.

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zdznamy)

Probiha soudasné se Skolenim
hodnotitell v el. formé.

Nebyla identifikovana.

Minimalizovat zmény ve
sloZeni Vybérové komise
vzhledem k naroénému
proskoleni (odpovida
manazer CLLD a nejvyssi
organ MAS).

Dafrilo se udrzet stabilni tym
hodnotitell, ktefi postupem
Casu ziskali vice zkuSenosti.
Postupné se snizovala
chybovost.

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcam)

Nebyla identifikovana.

Vzhledem k nizkému poctu
predloZenych zadosti
dochézi v nékterych
pfipadech ke spojenému
jednani VK pro vice vyzev a
tim ke zbyte€nému
prodluzovani terminu pro
hodnoceni FN a P.

LepSi koordinace pfi
stanoveni termin(
jednani VK
(odpovida manazer
CLLD)

Doslo k lepsi koordinaci mezi
manazery jednotlivych OP,
coz se pozitivné promitlo do
zkraceni Ihit pri pripravé
spoleénych jednani
odpovédnych organt k vice
riznym vyzvam.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. nap¥. zpracovani
zavérecného kontrolniho

Pfiprava podkladl od
externiho hodnotitele pro
jednani komise urychluje
prubéh jednani.

V fadé pfipadd nizka kvalita
predlozenych projektl
zpusobuje velkou ,umrtnost®
projektd po posouzeni
odbornym externim

Regenim je osobni
pristup pfi konzultacich a
v€asné podani zadosti ze
strany Zadatele
(odpovidd manazer OPZ)

Snazili jsme se o osobni
konzultace pred podanim
projektu. Problém byl
vétsSinou se zpracovateli ze
strany dodavatelskych firem,
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym

Negativa: pric¢ina + disledek

(pfiklady Spatné praxe; Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost s B L o : o
s pozitivnim vlivem na danou | kli€ové faktory s negativnim | negativiim v budoucnu implementace opatieni
€innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?)
listu a zdpisu) hodnotitelem. ktefi projekty nekonzultovali a
podavali na posledni chuvili.
Vyfizovani pfezkumného Nebylo vyuzito. Nebylo vyuzito.

Fizeni

Uverejiiovani zaznamu
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

VSe probiha ve stanovenych
Ihatach.

Nebyla identifikovana.

Informovani Zadatelt

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH (prostrednictvim
MS2014+/ e-mailem)

VyuZivame i telefonicka
oznameni.

Kromé systému k informovani
zadatell pouzivan neoficialné
i email a telefon.

Nebyla identifikovana.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Nebyla identifikovana.

Nebyla identifikovana

Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

2019 - 2024

1) Hlavné u prvnich vyzev se projevila nekoordinovanost kontrol FNP,
kdy ufednici kontrolnich a metodickych organd (CRR, SZIF) disponuji
kontrolnimi listy, které nemaji MAS k dispozici a museli si je sloZité
vytvarfet. Dochézelo tak zbyteCné& k vysoké chybovosti a naslednym
opravam. Sdileni kontrolnich listd by tento problém odstranilo nebo
alespon minimalizovalo.

K vyraznému zlepSeni situace doslo zverejnénim metodickych doporuceni
(instrukce pro MAS). Se zmé&nami na vedoucich mistech RO nahradila
represe snaha o spolupraci.
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2) Pri hodnoceni projektt se osvédcuje systém vybéru tfi hodnotiteld,
ktefi nejsou ve stfetu zajml a jejichz hodnoceni prejima cela vybérova
komise. Rozdélenim mezi vice hodnotiteld se dafi eliminovat tlak na
administrativni naroCnost hodnoceni zejména u PRV, kde je
v jednotlivych vyzvach i vice nez 40 projektd. U OPZ jsou dobré
zkuSenosti s expertnimi posudky, které slouzi jako podplrny material
hodnotitel.

Pokracovali jsme v aplikaci systému, ktery se v jednotlivych OP osvédcil a
zarovenl jsme se snazili o maximalni kontinuitu procest jak mezi
zaméstnanci tak i mezi hodnotiteli. ProSkoleny a stabilni tym je vyhra.

3) Je tfeba prehodnotit principy stanoveni hodnoticich kriterii, tak aby
vysledna kriteria vice vypovidala o potfebnosti a kvalité projektu. Dle
informaci ze setkdni MAS, nékterym MAS jsou schvalovana kriteria,
ktera u jinych neprojdou.

Postupem Casu jsme vyhodnotili hodnotici kriteria a ponechali pouze ta
jednoznacna, technickd a dobfe méfitelnd, ktera vylu€uji subjektivni
hodnoceni. Tato osvéd€ena jsme pak jiz opakovali i v dalSich vyzvach.

4) Jako velmi dobry a ucelny krok se jevi vznik pracovnich platforem
k jednotlivym OP vramci KS MAS, které slouzi jako diskusni féra a
zaméfuji se na neuralgické body v implementaci CLLD.

Platformy, které vznikly v rdmci KS MAS Stfedoleského kraje odvedly
vynikajici praci jak pfi vyméné zkudenosti tak i pfi dalSim vzdélavani
odpovédnych pracovnik(l. Je to néco, co jisté vyuzijeme i v pfFistim
programovém obdobi.

29



Tabulka 5 — Sebeevaluaéni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré

praxe; klicové faktory

s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Volba nastroji komunikace
(napf. web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

Veskeré informace rozesilame

Clenskym obci s Zadosti o
zvefejnéni na jejich webu,

tiskneme informaéni letaky.

Nebyla identifikovana.

Vzhledem k tomu, ze nékteré
cilové skupiny (napf.
podnikatelé) nectou weby
obci distribuovali jsme
informace prostrednictvim
odbornych komor.

Priprava informacnich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (prip. schvalovani)

Nebyla identifikovana.

Regionalni tisk nechce
tiskové zpravy prebirat,
chtéji platit za zvefejnéni
informaci.

Omezujeme placenou
inzerci na nezbytné
minimum (odpovida
manazer CLLD).

Snazili jsme se v maximalni
mifFe vyuzivat neplacena
média (zpravodaje obci), ale
vzhledem k malé alokaci
vyzev, je to nékdy i
kontraproduktivni.

Uvefejriovani na webu MAS
(v jinych médiich)

Nebyla identifikovana.

Néktefi Zadatelé si stéZuji na
nepiehlednost webu.

Maximalni zjednoduSeni
webu, zlepSeni logistiky
(odpovida manazer
CLLD).

Zpracovali jsme novou formu
webu, kde je prehledné info
pro zadatele dle zaméreni.

Ziskavani informaci
od potencialnich Zadatel —
komunikace

Nebyla identifikovana

Nejhorsi je komunikace se
zastupci neziskového
sektoru vzhledem k tomu, Ze
jim MAS mnoho nemuze
nabidnout.

Pfedpokladame
zlepSeni po zafazeni ¢l.
20 PRV (odpovida
manazer PRV).

Po zarazeni ¢lanku 20 PRV do
administrace vyzev se
komunikace podstatné
zlepsila.

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace Skol

PFipravené vzory dokumentd,
vzorna metodicka podpora,

velky zajem zadatell,
konzultace na misté.

Mala gramotnost Zadateld
pro praci v systému.

Skoleni pro praci

v systému pro zastupce
Skol v IT u¢ebné
(odpovida manazer
IROP).

Uskutecnili jsme nékolik
Skoleni pro zastupce skol

k praci v MS. Bohuzel Skoly
Casto stejné vyuzivaji drahé
zpracovatelské firmy.
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Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadul na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

1) Animace v Uzemi probiha dle pfedpokladli. Na opozdéném Cerpani
se negativhé podepsalo celkové zpozdéni implementace CLLD a
nasledny odliv nékterych zadatell do pfimych vyzev. Za zvazeni stoji
propagace na okresni pfipadné krajské urovni.

K animaci jsme se snazili vyuzit hlavné neplacenou inzerci (zpravodaje
obci). Vysledkem zvySené propagace byl velky previs zadosti, které
nemohly byt uspokojeny s ohledem na alokace vyzev.

2) Obtiznéji se pracuje se zastupci neziskového sektoru, kterym v MAS
nema v zasadé co nabidnout.

Po zafazeni ¢ldnku 20 PRV se situace vyrazné zlepSila.

3) U animace $kol pfekvapila velmi mala gramotnost Zadatelt s praci
v MS 2014+, kterou MAS feSila Skolenimi zadateld v IT uéebnach.

Skoleni pro zastupce $kol v IT udebnach se osvédéila, ale vzhledem
k nedostatku €asovych moznosti Zadatelé stejné v nékterych pfipadech

ke zpracovani vyuzivali drahé zpracovatelské firmy.

Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2 —- NEPOVINNE HODNOCENI

1. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Priprava Zadosti o dotaci
ze SC 4.2 IROP

Nebyla identifikovana.

Velmi téZko se odhaduji
naklady jednotlivych
rozpoctovych polozek na 6
let dopfedu. To zplsobuje
neustala zménova hlaseni,
ktera jsou zbytecnou
administrativni zatézi. Navic
se vSe doklada k pribéznym
platbdam formou depesi a pfi
zaveéreCné zadosti o platbu
se v8e znovu nahrava do
systému (dvoji prace).

Podavat pravidelnou
Ctvrtletni Zadost o
platbu a rovhou
dokladat povinné
prilohy. VSe by se
odeditalo od pfidélené
Castky na 4.2.

Bohuzel pfiprava zadosti o
dotaci a zadosti o platbu se
nezmeénila. Pokud Zadosti
realizoval stale stejny
pracovnik, Casem uz védél co je
tfeba. Postup je ale zbytecné
slozity.
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Planovani nakladu Ve spolupraci s ucetni se Nebyla identifikovana.

na obdobi projektu pfipravuje pravidelna rocni
rozvaha s pfifazenim €innosti
do jednotlivych kapitol.

Pro pfisti obdobi Fesit jinak -
idealné mzdové vydaje + pausal

Administrace z projektu ze Nebyla identifikovana. Nebyla identifikovana. Zamezit fluktuaci Podafilo se udrzet staly a

SC 4.2 IROP (prirazeni
¢innosti do kapitol
rozpoctu)

zkuSenych a zkuseny kolektiv zaméstnanct,
proskolenych coz uSetfi Cas a nervy.
zaméstnancl

(odpovida manazer

CLLD)

Vyhodnoceni kli€ovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2;

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadil na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

1) Jako maximalni mrhani ¢asu zaméstnanci MAS i pracovnikl
kontrolniho organu se jevi dvoji dokladani a schvalovani podkladd
k vyuctovani zasilanych nejprve depeSi a pak znovu nahravanych do
systému pfi zavére¢ném vyuctovani.

Toto zdvojené dokladani se nepodafilo odstranit. Nastésti se nam
podafilo udrzZet si po celou dobu stejné zaméstnance, ktefi s ohledem na
ziskané zkusenosti dokazali Zadosti administrovat s minimem chyb.

2) Rozdéleni realizace na etapy se osvédcilo, s ohledem na mensi
administrativni narocnost.

Rozdéleni na etapy bylo uhlem zpétného pohledu pfinosem i s ohledem
na nékteré limity vefejnych zakazek.

3) Zakladem uspéchu je perfektni evidence dokladu a jejich ukladani.
Mimofadnou pozornost je tfeba vénovat publicité, ve které vSak mnohdy
nemaji jasno ani RO.

Zde bylo vyhodou mit u€etni jako kmenového zaméstnance, protoZe to
zaroven zajistuje peclivé ukladani a evidenci dokladu.

4) Financovani SCLLD ze SC4.2 je velmi svazujici a neumoZiiuje fadu
aktivit, které souvisi srealizaci strategie, ale nejdou jednoznacné
zaSkatulkovat. Optimalni by bylo financovani jako u projektd MAP, které
by odstranilo nékdy poniZujici dohadovani o uznatelnosti nékterych
¢innosti.

Aktivity, které nebylo mozno hradit vramci SC 4.2 bylo tfeba financovat
z vlastnich zdroji. Vzhledem k tomu je tfeba mit optimalné nastaven i
systém ¢lenskych pfispévku, pfipadné dalSich pfijmuU, které se mohou na
uhrazeni téchto neuznatelnych aktivit podilet.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problém{m a potfebam Gzemi MAS Lipa
pro venkov z.s.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Lipa pro venkov z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile
a Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorp¢ni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe¢eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémim a potfebam tGzemi a dosaZitelné?
2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pri pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tdzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostifednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Lipa pro venkov z.s. ovéfuje, Ze
alokovala prostfedky do vhodnych opatieni (kde byli Zadatelé, a ktera FeSi problémy daného
uzemi, tj. pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potieba v SCLLD 2014 — 2020 néktera
opatfeni v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvySit/sniZit jejich alokaci), V¢.
identifikace moznych argumentd, pro€ tomu tak je.

Pfi hodnoceni v Oblasti B se MAS Lipa pro venkov z.s. zaméruje na Programové
ramce, pripadné na cile a opatieni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly
v Uzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post
evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatfeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u v8ech evaluaénich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatfeni),

2. zodpovida tyto evaluaéni otazky a jejich vybrané podotazky:

o B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problém0 a potreb
vuzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otédzek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektll, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznama —
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. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
ukazateli o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladt pro jednani Focus Group —

. Zpracovani popisu zptsobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluacéni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluacnich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatieni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholdert na
jednani Focus Group —>

. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

. vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —

. syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni
otazky (B.3 aB.4) >

. identifikace hlavnich zjisténi —

. vypracovani navrhii doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).
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Tabulka 7 — Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervencni logiky Opatieni/Fichi programovych ramct schvalené SCLLD

swoTt APP Opatreni CZV Opatreni | ¢ 2ne czv
< T PR pfi prvnim =
Programového Specificky cil schvaleni Opatieni PR
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce SCLLD k 31.12. 2024
- nedostatek financi na . ) - vznik soukromych - velka byrokracie, L )
provoz a investice - obce jsou si VZniK soukromyc v, iniciovat vznik
) . védomé dilesitosti | MS a détskych skupin | Zbyteéna | soukromych MS a
-a(\j/ﬁ:li(:istiggzl\j;ame a Skol, snazi se je _ zajistit kvalitni administrativni zatéz alternativnich zafizeni
udrzet a podporovat | vyukové programy - nekoncepénost (détske skupiny)
- problémy . ) vyuky i financovani - e
) - - malo - modernizovat _ o 1.1. Posilit socialni
s financovanim nepfizpusobivych i a uéebni - nedostate¢né lidské vyuzit volnou ili ySi i
nepedagogickych . dF‘) p Y vybayem a ucebni droi Fove kapacitu Z8 pro sta?llltu a zvysit kvghtu
pracovnika jedinct pomiicky zdroje na venkové celozivotni vzdalavani Vzdélavani sluzeb posJ(ytovanygzh 31738 192,24
e - venkovské $koly - vyuzit volnou - zastaralé vybavenia | ak z&jmové &innosti na venkové v oblasti 25 269 500,-
- nizké financni » P Vo o 7E NS it X1 4yanl $kolstvi, zdravotnictvi
ohodnoceni zejména maji osobni pfistup kapacitu Z8 pro zazemi ZS/MS déti (vzdélavaci iInT D6E
A - D A At a socialni péce
mladych ugitelt k détem celoZivotni vvz_delavtam - odchod déti na centra) P
o . | - di i a zajmovou ¢innos i 5 Az )
- odliv zakd na viceleta sgllz(lé pgildop:;e EU ) i viceleta gymnazia - modernizovat
gymnazia pst .| - vznik venkovnich - nedostatek investic vybaveni a ugebni
technické vybaveni u&eben a prostor pro A N P
- nevyuzité prostory po | kol doplitkové aktivity nakudrztbuka_ bud pomucky pro Zl,e psent
zrugenych tfidach rekonstrukci budov kvality vzdélavani
- spoleény komunitni - Viivem |
. - . demografického
VR plan pro celé uzemi B .
- komunitni plan je vyvoje poroste nizko-
zpracovan pouze pro . . - vznik komunitnich prijmova skupina ) o 1.3. Zlepsit stav
mésto Kutna Hora - existence siti center s nabidkou pijemcu sluzeb - vznik komunitnich kulturnich zafizeni a
o . zdravotnich a socialnich sluzeb o center s nabidkou zajistit kvalitni zazemi
'SE/';%?(';TZ;V:JSJ;T:]‘;Y socialnich sluzeb spoluprace zafizeni - nedostatek financi sociélnich sluzeb pro aktivity mistnich
. 5 - SPO - i i | alespori v centrech e s (
vylougenych osob -tzajemklc? sltuuzby ze mezi sebou ul?ig?]?éatek informaci regic?nﬂ i spolkd
strany klient0 Rovani sluz -
- $patna dostupnost y (doplfiovanf sluZeb “ . - centra 1.1. Posilit socialni 29 473 700, 28 569 124,04
" . - ochota obci nikoli konkurence) - $patna dostupnost - podporovat a rozvijet I S .
sluzeb na venkové - 3 x BRI o stabilitu a zvysit kvalitu
investovat do . . . sluzeb na venkové existujici kvalitni a o ©
Ny h sluzeb /estovat ac - vzajemna rovnovaha Fisosie k ik AR o sluzeb poskytovanych
- maly rozsah sluzeb zajisténi sluzeb pro terénnich a prispéje ke vzniku vyjimecéné socialni na venkové v oblasti
zejména pro dospélé bé R < novych soc. sluzby - . S
zdravotné postizené obeany stacionarnich sluzeb - | = =~ U0 lokalit $kolstvi, zdravotnictvi
Klient P pfesun socialnich Y Y a socialni péce
y sluzeb od pobytovych | - nedostatek sluzeb
k terénnim pro zdravotné
postizené klienty
P 1.3. Zlepsit stav
- husta sit e e . . e
- zastarala technika a zasahujicich - odpc;wd?dm;_lzzaszeml - omezeni - zvysit stavy a zlepsit Hasi&i ku!‘tutr.mkch Iz.tar,'ze,m a.
vybaveni jednotek HZS na pro jeanotiy a zasahuschopnosti vybaveni PCR a HZS e zajistit kvalitni zazemi 12631 580.- 4 897 584,67

venkové

policii CR

pro aktivity mistnich
spolkl
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- velké mnozstvi
zanedbanych
venkovskych
sakralnich pamatek

- 372 zapsanych
kulturnich pamatek
jen na Uzemi mésta
Kutné Hory

-4 NKP — zamek
Kacina, Vlassky
dvar, chram sv.

- vznik destinaniho
managementu pro
cely region

- vyuzit potencial
Kutné Hory a
existujicich NKP i
zpristupnénych KP

- moznost obnovy

- nedostatek
finanénich prostredkl
na rekonstrukce

- uzavieni obnovenych
pamatek pro verejnost

- Spatné hledani

- potfeba investic -
Kutna Hora jako
rezervace Unesco a
existence 4 NKP
(Vlassky dvir, chram
sv. Barbory, kostel sv.

- Kutna Hora strhava Barbory, kostel sv. A funkéniho vyuZziti Jakuba a zamek Kulturni 3.2. Zvysit poceta
P koncepéné utvarené obnovené pamatk < v 1: g atraktivitu turistickych 9473 690,- 6 356 848,35
pozornost na sebe Jakuba v Cirkvici historické krajiny ] P Y Kacina) dédictvi cildi regionu
- chybi vyuZiti u fady - pamatky podporuji | (Novodvorsko) - maIgt pkOdp'otra'h - poteba obnovy
pamatek budovani vztahd - vyuzit potencial pamatex mistniho venkovskych kostelt
chybi destinacni v komunit€ a zvySuji méné znamych penamy povedg
- chybi i P atraktivitu regionu ° zhamych k jejich devastaci - vyuzit potencial
management oblasti pamatek (hrad Sion, L méné znamych
- velky potencial tvrz Male$ov, zamky - absence destinacni pamatek
Gzemi pro cestovni Zrug n. Sazavou, spolecnosti se projevi
ruch Rataje n. Sazavou, v poklesu navstévnosti
TrebeSice)
- vlivem
- spolecny komunitni demografického .
- komunitni plén je plan pro celé Gzemi vyvoje poroste nizko- - podporovat a rozvijet
Zpracovan pouze pro _ N - vznik komunitnich pfijmova skupina existujici kvalitni a
mésto Kutna Hora - existence siti center s nabidkou prijemct sluzeb vlyjlvrgecne socialni
o zdravotnich a socialnich sluzeb inanci siuzby
- problémoveé lokality socialnich sluzeb ) T nedostatek financi - vznik kemunitnich 1.1. Posilit socialni
s ‘fys‘fytemhsomak')ne Zsjemosluzby ze | - SPQ|UPtr)a°e zarizenl | - nedostatek informaci | _ "ol S = : stabilitu a zvysit kvalitu
vylou€enych oso - 2 Sl mezi sebou ientd oS . ocialni > Y
8 ) strany klientd (dopliiovani sluzeb u klientu socidlnich sluzeb . sluzebifosyyto;?nygh 11 100 000,- 5953 966,55
- Spatna dostupnost ] ikoli konk - §patna dostupnost alespoi v centrech sluzby na venkove v oblasti
sluzeb na venkoveé - ochota obci nikoli konkurence) sluZeb na venkovs rediont Skolstvi, zdravotnictvi
. . investovat do - vzajemna rovnovaha v . gronu a socialni péce
- maly rozsah sluzeb zajiétém’ sluzeb pro terénnich a p”SPeJe ke vzniku - iniciovat a
zejména pro dospélé ob&any stacionarnich sluzeb - novycvh Soc. i odporovat presun
zdravotné postizené ) b vyloucenych lokalit podporovat pre
Klienty presun socialnich ] dostatek slueb somalmgh sluzeb’ od’
sluZeb od pobytovych | - Nedostatek sluze pobytovych k terénnim
K terénnim pro zdravotné
postizené klienty
- nedostatek financi na ) 5it dobrovolng - nedostate&né lidské
podporu zajmové - Skoly podnécuiji a - VyuzIt qobrovone 1 2 qroje na venkové - . .
ginnosti zapojuji aktivni aktivity rodict a spolkl | ohologove, - iniciovat vznik 1.1. Posilit socialni
- neexistuje podpora jedivn’ce vaad rodicu - vyuZit volnou asistenti, vedouci soukromych MS a . ; stabilitu a zvysit kvalitu
drobnych projektt a pratel skoly kapacitu ZS pro krouzk alternativnich zafizeni Prorodinna sluZeb poskytovanych 7 555 000.- 9 343 982 50

- chybi vedouci
krouzk(, oddild a
asistenti

- nedostatek financi na
provoz a investice

- zajem o sluzby ze
strany klient

celozivotni vzdélavani
a zajmovou ¢innost
- iniciovat setkavani,
sitovani a spolupraci

- mala dostupnost
aktivit

- zastaralé vybaveni a
zazemi

(détskych skupin ...)

opatieni

na venkoveé v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi
a socialni péce
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- vét§i provazanost a

- nedostatecné

-21% spoluprace s vefejnou | investice sméfujici ke
obhospodarované - koncentrovana spravou zvysi prestiz | stabilizaci zemédeélské
plochy v LFA zemeédélska vyroba mistnich farmaru vyroby - Géelnd podporovat
4.2. Zlepsit
- vysoka produktivita | - prodej ze dvora, - malo zemédélskych I;ﬁ:gf;;gi;‘;:%ﬁ]?g ekonomickou
- klesa zemédélska = gdélstvi | finali rob odbornikd na trhu e ! . i . vk t
prace v zemédélstvi inalizace vyroby, vykonnos
produkce a dotuje se zlepeni ekonomické | prace pr|rnv§‘tru 3_zaro_\§in se Zemédelstvi zemédalskych podnik(i 48 738 050,- 47456 750,-
neproduktivni - piihodné klimatické | situace drobnych o s teoseneh a jejich
zemedélstvi podminky pro farmaru - hevyresene © uspesny o konkurenceschopnost.
vétSinu produkce maijetkové poméry zemeédeélskych podnik
- zemédeélske - najit nové vyuziti pro
brownfieldy zemé&dalské - stahovani surovin do
brownfieldy bioplynovych stanic —
chybi na poli
- prodej ze dvora,
- existence fllnallvzac’e \ll(yroby,. ke - finalizovat
- slab& podpora mistni P P z:epseni ekonomicke - rostouci byrokracie zemédélskou a
kvalitnich mistnich situace drobnych e S p : v
produkce 5 e demotivuje zivnostniky | lesnickou prvovyrobu &i
. produkt farmaru do kvalitnich 4.2 Zlepsit
- nedgstatﬁcne finance | _ spoluprace mezi - vznik prodejny - slaba preferertwerz]a regionalnich produktd Podpora ell(ic()nommtkou
pFipadnyc : ; i . | propagace mistnic ! N vykonnos ) i
zainajicich podnikateli, regmnglmcrj produktd produktd a propagovat je regionalni zemédalskych podnikd 7 500 000, 6 433 600,
podnikatelii pro samospravou a v Kutné Hore o ) L, produkce a jejich
. o MAS L - chybi misto/sit - podpora regionalnich konk h t
rozjezd podnikani - propagace kvalitnich prodeje mistnich produktt a zfizeni onkurenceschopnost.
- podpora . vyrobkd produkt prodejny regionalnich
farmarskych trht produkt(i v Kutné Hofe
pestré, rozmanita - podpora mistni - Géelné pod t
- lchodnost i podporova
kpagi;?]ruc odnos krajina s dostatkem | produkce - .. | konkurenceschopnost
jiny lest ] L - maximalizace vynosll | gjjng zastoupeného 4.1. Zlepsit lesnickou
- $patny stav lesnich 0 ické zalesfiovani a povede imé Y i i infrastrukturu a zvysit
cegt Y _ Tocﬂ}ernll te_clrgr'ucke obnova aleji podle k bezohlednosti primeru v uzem! Lesni cesty bezpetnast ¥ 4750 000,- 2 047 660,-
a technologické cest K DFirode - . . >£PeCnost
. L. . pfirodé a krajiné - krajina vhodna pro navatdvnika lesa
- slzatna navaznost vybaveni - tvorba a tdrba cyKloturistiku a
cyklotras - velke lesni celky krajinotvornych hipoturistiku
opatfeni
. . - nedostate¢na -
- moderni tephrycke finalizace suroviny do B f|naJ|z9vat
- nizky stupefi 3;§:Cgsgog|cke § sini vyrobk Izem_eielskou a. b Lesni 4.1. Zlepsit lesnickou
finalizace vyrobk - podpora mistni - ., | 'esnickou prvovyrobu . infrastrukturu a zvysit
- prodava se surovina - velke produkce ; gjli)gemallzace Yynost do !<va!|tn’|ch . technika bezpecnost 4 400 000,- 2587752,
P obhospodafované E berohlednosti regionalnich produktd navstévnik( lesa
lesni celky €zohlednosli a propagovat je

k pFirodé a krajineé
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- priliSna byrokracie a
Casté kontroly

- existence
kvalitnich mistnich
produktt

- spoluprace mezi

- vznik nebo rozsifeni
mensiho
pramyslového podniku
v centralni ¢asti MAS

- prili§ slozita
administrativa pfi
ziskani dotaci
nezajem ze strany

- koncentrace podnikateli, denstyi podnikatelt
rimyslu a sluzeb do samospravou a - poradenstvi pro . . - avaijici
] ] demotivuje Zivnostniky v ) Podpora infrastrukturu pro
- slaba podpora -zachovala femesla - zn.|I’< arozvoj - slab preference noyyfh'z[v?]oslt|Vb podnikani nezemadslské 27 777 790,- 22 924 560,-
Vefejn}’/ch sluie_b a na Ve,[]koyé (%eqnikv socialniho podnikani oropagace mistnich szjrl]ioudgnc sluzby na podnikani na venkové
drobného podnikani truhlar, zdmecnik) - iniciovat vznik produktd
(obchod na malé obci) | _ oiistence prodejny regionalnich .
- slaba kupni sila podnikatel produktd v Kutné Hore | - nedostatek mladych
obyvatelstva zaméfenych na itni ochotnych jit pracovat
! - propagace kvalitnich | 4o firmy (nejsou
prodej kvalitnich vyrobkii technické kadry)
vyrobk(/produktl
. . . - i i 3.1. Zlepsit propagaci
) . . 4: | -existence - vznik prodejny rosto‘uc[ bxr.okrame’ _
prsé?jzakc?e()dpora mistni | | Clitnich mistnich regionalnich produkta | demotivuje Zivnostniky a |ntfrast'ruktl;]ru pro
dostate&ns fi produktd v Kutné Hofe - slaba preference a ) i cestovni ruch.
- nedostate¢né finance . . ) st - podpora regionalnic
" ) - spoluprace mezi - prodej ze dvora, propagace mistnich d regiona .
prlpladrlyc':hh podnikateli, fir?alizai:e vyroby, produktd progu!du a zrlze’rr ich PrOjekty 4.2. Zlepsit 2 456 900 - 0
‘Z)ig'r?iigféfﬁ pro samospravou a zlepSeni ekonomickeé - chybi misto/sit E[gdﬁ{% :,G%Str:% ruc(;fe SPOIUprace elfonomickou ,
rozjezd podnikani MAS situace drobnych prodeje mistnich vykonnost N
- podpora podnikateld produkt zgm_eﬂelskych podnik{
e . B ] a jejic
farmarskych trha - vzadjemna propagace konkurenceschopnost.
- tvorba a udrzba
- vysoky podil orné - obnova zelené krajinotvornych . 3.2. Zvysit polet a
pady a velké padni Vtk,"a_l'”e (alej = opatreni - eroze pudy atraktivitu turistickych
bloky v severni &asti ptaci), - zalesfiovani a - §patné Gzemni - roz&lenéni pldnich cild v regionu
Uzemi MAS - existence obnova aleji podle planovani blokd prostfednictvim Realizace
. hodnotnych cest ) . prvku ekologické " 3.3. Zvysit prostupnost 5000 000 - 3 548 791.24
[(Pa?izl;jChOanSt pfirodnich lokalit - roz&lendni padnich ogr?gisatalffaginniého stability (biokoridory, USES a atraktivitu krajiny ’ ’
- chvbi meze a - koncepéni feSeni blok{ prostfednictvim razu = neatraktivni meze) 2 3. Zlepsit odtokove
kra'i);lotvorné vk krajinotvornych prvk( ekologické krajina 6rﬁé Fi/kra'iné
! prvky opatfeni stability — biokoridory, P Y !
meze
. . 3.2. Zvysit pocet a
- dostatek mimolesni dostatetna - Olbnqva su:éel'nlh atraktivitu turistickych
kAl st zelend ) - nedostate¢na zelené a vodnic , , . i1 ;
O\'/‘;'gﬂgi' znecisténi ochrana, obnova a ochrana, obnova a ploch Sidelni zelen | ©" " 9™ 8333 334,- 0

- charakter zastavby
— malebné obce

udrzba vefejné zelené

udrzba liniové zelené

3.3. Zvysit prostupnost
a atraktivitu krajiny
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Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019

- nedostatek financi na
podporu zajmoveé
Cinnosti

- dosluhujici
infrastruktura pro
kulturu (sokolovny v
neutéSeném stavu,
nevyhovuji novym
narokdm)

- absence
shromazdovacich
prostor umérnych
velikosti obce

- chatrajici venkovské
fary

- silna zakladna
ochotnického
divadla v regionu

- sit knihoven na
slusné drovni s
moznosti vzajemné
vypujéni sluzby

- existence fondu na
podporu kulturnich
akci v regionu

- vyznamné
méstské slavnosti

- vytvofit nabidku
aktivit pro stfedni veék
a seniory — hristé,
parky, prednasky,
kurzy atd.

- rozvijet a podporovat
tradicni akce (plesy,
masopust, pouti ...)

- vyC€lenit penize na
udrzbu a opravy z
rozpoctu obci

- zapojit vice seniory
a rodiny s détmi do
kulturnich akci

- zhorSeni stavu
kulturnich zafizeni
hlavné na venkové
(saly, sokolovny)

- nedostatek
prostfedkd na kulturu

- obnova budov
obc&anské vybavenosti
a zazemi pro
sportovni a kulturni
vyziti obyvatel

Rozvoj
venkova

1.3. Zlepsit stav
kulturnich zafizeni a
zajistit kvalitni
zazemi pro aktivity
mistnich spolku

6 875 204,-

13 267 302,-
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Tabulka 8 - Prehled kontextovych ukazateli o tzemi MAS Lipa pro venkov z.s.

Hodnoty k 31. 12.

Ukazatel

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nezamastnanost (%) 6,29% 5,22% 3,97% 3,22% 2,99 3,86% 3,52% 3,76% 3,89%
RES - pocet
podnikatelskych 6 801 6614 6578 6588 6 656 6 851 6 969 8980 9107 9211 9 350
subjektt celkem
Dokoné&ené byty
Dokond 147 107 117 168 161 X X X X X 310
(resicianiporesty | 559108 | 562,48 | 561913 | 560490 | 560354 | 56615 5653,0 58851 58934 5916,2 59987
(Zhea“)"édé's"é pada 49078,18 | 49052,00 | 4902517 | 48968,88 | 48932,67 | 488741 48866,7 56 24,6 56 048,9 56 037,8 55 999, 1
Lesni pozemky (ha) | 20513,77 | 20516,62 | 20530,46 | 20552,57 | 20564,57 | 205748 20 504,4 21517,7 214856 21501,0 215132
ﬁgjf,i‘;??fa';"“hy @ | 138580 | 138562 | 1387,05 | 138605 | 138375 1383,4 1382,5 1672,1 1665,2 1656,2 1664,6
Celkova rozloha MAS | 77 661,69 | 77 664,09 | 77669,95 | 77682,73 | 77680,90 | 7768053 | 776802 875102 87 266,7 87 2615 87 262.4
Pocet obe v tizemi 72 72 72 72 72 72 72 80 80 80 80
Celkovy pocet
S 54 559 54515 54 684 54 890 55233 55429 55932 72603 71810 74 147 74 444
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Tabulka 9 - Pfehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP

Finanéni objem

Finanéni objem CZV

Datum Pocet Finanéni objem Pocet skutecné Pocet nedokonéenych A
. - Alokace = ez = 2o g 2 czv Y nedokonéenych
Vyzva ukonceni ¢ predlozenych | CZV predlozenych realizovanych . s projektu - Ay
- 5 vyzvy (CZV) 5 5 Sy realizovanych ¢ projekta —
prijmu ZoD ZoD ZoD projektu Sy neproplacenych -
projektt neproplacenych
1.vyzva MAS Lipa pro venkov 21.05.2018 6 300 000,- 1 2 499 999,75 1 2 499 999,75 0 0
IROP- Kulturni dédictvi
2.vyzva MAS Lipa pro venkov 04.07.2018 12 631 580,- 3 4 900 858,67 2 4 199 329,00 1 701 529,-
IROP- Hasici
3.vyzva MAS Lipa pro venkov 24.08.2018 22 000 000,- 6 21692 457,06 5 17 827 511,97 1 3819148,72
IROP- Vzdélavani
4.vyzva MAS Lipa pro venkov 18.01.2019 20 000 000,- 4 19 949 478,78 4 19 940 739,04 0 0
IROP- Komunitni centra
5.vyzva MAS Lipa pro venkov 21.03.2019 8 431 580,- 1 698 255,- 1 698 255,- 0 0
IROP- Hasici
6.vyzva MAS Lipa pro venkov 27.05.2019 5 000 000,- 1 2 500 000,- 1 2 500 000,- 0 0
IROP- Kulturni dédictvi
7.vyzva MAS Lipa pro venkov 26.08.2019 11 911 891,61 3 11 864 899,90 3 11 029 860,03 0 0
IROP- Vzdélavani
8.vyzva MAS Lipa pro venkov 31.01.2020 9 600 000,- 3 9 600 000,- 2 8 619 645, 26 1 980 354,74
IROP- Komunitni centra
9.vyzva MAS Lipa pro venkov 10.05.2021 2727 177,56 2 4727 161,56 1 1921 250,11 1 2727 177,56
IROP- Vzdélavani
10.vyzva MAS Lipa pro venkov 08.12.2021 1 356 848,60 1 1 356 848,60 1 1 356 847,39 0 0
IROP- Kulturni dédictvi
Vyzva MAS Lipa pro venkov_OPZ | 20.03.2017 4 000 000,- 4 3 547 581,25 3 2 088 560,13 1 1135 775,-
_Prorodinna opatreni_|.
Vyzva MAS Lipa pro venkov_OPZ | 22.01.2018 5 600 000,- 2 3969 000,- 1 1734 912,02 1 1699 787,50
_Socialni sluzby_II.
Vyzva MAS Lipa pro venkov_OPZ | 04.04.2018 5143 193,75 4 4 648 373,75 1 989 816,06 3 3 655 836,25
_Prorodinna opatreni_llI.
Vyzva MAS Lipa pro venkov_OPZ | 14.09.2018 3179 431,25 1 1265 960,- 1 1265 959,80 0 0
_Prorodinna opatreni_IV.
Vyzva MAS Lipa pro venkov_OPZ | 31.10.2018 9130 750,- 2 3 446 866,55 1 1976 630,80 1 1462 150,-

_Socialni sluzby V.
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MAS Lipa pro venkov_OPZ | 08.11.2019 8 030 729,70 7 888 775,- 4 490 126,14 3215 096,25
_Prorodinna opatteni_VI.

Vyzva MAS Lipa pro venkov_OPZ | 08.11.2019 2 000 000,- 2 000 000,- 1999 999,18 0
_Socialni sluby_VII.

Vyzva MAS Lipa pro venkov_¢. 1 | 06.01.2020 5 000 000,- 3548 791,24 3516 551,21 0
_OPZP_ Realizace USES

Vyzva MAS Lipa pro venkov_¢. 2 | 31.10.2019 8 333 333,- 0 0 0
_OPZP_Realizace sidelni zelené

Vyzva MAS Lipa pro venkov_¢. 3 | 06.01.2020 8 333 333,- 822 669,- 0 822 669,-

_OPZP_Realizace sidelni zelené
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Tabulka 100 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

Vyzva Fiche ul?:;l:':r:ni Alokace fiche - pFe dplg;::rthh Poi;gz;ir:;! ‘\Ilﬁe realizg\(;::Wch Vyplacena nedo:g:gttenYch :::Eli?:é%?;& fina:g:iett)llajem
©) Pijmu ZoD vyse podpory ZoD predlozenych ZoD projekt podpora nepﬁgcgﬁalggn-ych ne;?rj;f:ct:gn_ych v I?;zj::g;ni
1 7 15.03.2017 7 500 000,00 10 6 497 843,00 8 5241 255,00 2 1180 170,00 0
11 15.03.2017 4 000 000,00 11 3621 414,00 8 2 597 558,00 3 571 627,00 0
2 9 31.07.2017 2 000 000,00 0 = 0 = 0 = 0
10 31.07.2017 1200 000,00 5 608 274,00 5 583 928,00 0 - 0
3 17.04.2018 5 000 000,00 23 9 773 600,00 13 4042 194,00 3 957 700,00 0
8 17.04.2018 3 000 000,00 2 482 500,00 6 1411 517,00 1 249 500,00 0
9 17.04.2018 4 000 000,00 3444 750,00 1 1842 894,00 1 1172 970,00 0
11 17.04.2018 5 000 000,00 10 2 549 987,00 8 2 067 778,00 1 193 189,00 0
4 7 10.04.2019 4 500 000,00 27 6 496 645,50 16 3214 244,00 5 740 804,00 0
8 10.04.2019 1 042 000,00 1037 622,50 0 = 5 1007 622,00 0
10 10.04.2019 1 600 000,00 1 801 628,00 709 948,00 1 808 800,00 0
5 7 05.03.2020 6 000 000,00 31 9517 387,50 12 4785 962,00 2 474 100,00 0
11 05.03.2020 5 000 000,00 19 5493 298,60 12 3 837 325,00 3 612 830,00 0
15 31.08.2020 5 500 000,00 26 7 333 158,00 17 4 105 756,00 4 970 032,00 0
22.04.2021 2 110797,00 25 3364 527,50 16 1898 313,00 0 - 0
22.04.2021 1007 122,00 1250 500,00 4 411 079,00 2 322 500,00 0
15 22.04.2021 3 168 246,00 2 291 319,00 2 270 960,00 0 = 0
8 8 26.07.2021 1571 148,00 1311 000,00 967 067,00 1 246 000,00 0
9 7 24.03.2022 5 500 000,00 19 5741 700,00 17 4 800 351,00 0 - 0
11 24.03.2022 3 200 000,00 12 2 314 035,00 9 1813 361,00 3 674 050,00 0
10 15 30.06.2022 7 284 216,00 28 10 268 396,00 22 6 890 586,00 0 = 0
11 01.07.2023 1581 007,00 12 3916 978,00 4 1321611,00 1 397 204,00 0
12 08.01.2024 628 285,00 3 1418 300,00 1 374 500,00 0 - 1/448 800,00
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni ucinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporucéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi

1. Prudky pokles nezaméstnanosti pfechazejici v uzemi MAS az do nedostatku pracovnich sil se
zacina projevovat v omezeni konkurenceschopnosti a v raketovém rlstu cen za material i sluzby.
Obce nejsou atraktivni pro mladou generaci, ktera v nich nezUistava.

2. Zpozdéni ve schvalovani strategii a €asto se ménici a slozitd pravidla vedou ke ztraté zajmu
zadatell o nékteré dotacni tituly. Vliv na to maji i paralelné vyhlaSované narodni podpory s vyrazné
jednodussimi pravidly administrace.

rozjezdem* celého integrovaného nastroje CLLD. Soucasné dohanéni skluzu upIné popira pvodni
plany a uvahy. Slozité planovani bylo tedy Uplné k ni¢emu.

4. | pfes nékteré snahy o zjednodus$eni celkové roste administrativni zatéz zadatell — obci, podnikatel(
i neziskovek.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacni
zpravy

. . . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava Termin . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) (do kdy) . .
doporuceni doporuceni
1. Provést zmény finan¢niho vedouci irgiig}[/oﬂgabn?mh%\%zg;a
planu a indikator u nékterych | 30.9.2019 zameéstnanec pro tak. ab reayng;I na reglné
opatfeni SCLLD realizaci SCLLD , aby reagovaly

pozadavky Zadatel(.

Podnéty se podafilo
realizovat u PRV a IROP,
2. Zohlednit podnéty z jednani vedouci kde doslo ke snizeni
pracovnich skupin pfi pfipravé . aministrativni naro€nosti a
. ; 31.12.2020 | zaméstnanec pro cavr e Co
strategie na obdobi 2021 - realizaci SCLLD vetsi vstricnosti pri reseni
2027 problému. Naopak OPZP
zUstalo pro CLLD.
.nepratelské”.
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatell, pfijemca MAS, ¢Elen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatkl

Vyhodnoceni implementace doporucéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Klicova zjisténi

1. SCLLD vyznamnéji v uzemi ovliviiuje stav obCanské vybavenosti (matefské a zakladni Skoly,
rozvoj komunitnich center) a zlepSeni infrastruktury pro zemédélské i nezemédélské podnikani,
okrajové pak k zachovani kulturniho dédictvi a ke zvySeni bezpecnosti v obcich.

2. Nespravnému nastaveni dotaci, rostouci administrativni zatézi a konkurenci pfimych vyzev muze
MAS celit pouze presouvanim finanénich prostfedk( mezi opatfenimi.

3. V PRV dojde k upravé zafazenim aktivit dle ¢lanku 20, do néhoz budou pfesunuty zbytkoveé
prostfedky a finanéni alokace z Projektl spoluprace a z malo ¢erpanych opatfeni.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Odpovédnost

Doporuceni (aktivita, Termin . . Vyhodnoceni
uprava SCLLD apod.) (do kdy) za |mplemve ntfam implementace
doporuceni doporuceni

1. Zafazeni opatfeni Rozvoj

obci do programového
ramce PRV na zakladé 31.12.2019 | manazer SCLLD

moznosti ¢l. 20.

Realizovano zménou
strategie €. 5 schvalenou dne
24.2.2020.

Doslo k prfesunu finan&nich
prostfedkl ve prospéch

31.10.2019 | manazer OPZ opatfeni Prorodinna opatfeni
v ramci pfidélené alokace

2. Pfesun finanénich prostredku
mezi opatfenimi OPZ
Socialni sluzby a Prorodinna

opatfeni. OP7

3. Odstranéni opatieni Projekty Realizqvévno zméngu
spoluprace z divodu 28.2.2019 manazer SCLLD strategie €. 5 schvalenou dne
Spatného nastaveni pravidel. 24.2.2020.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfredky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramci dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problému a potieb v uzemi MAS?

Hlavnim Gcelem této evalualni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostfedky alokované na jednotliva Opatreni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS Lipa
pro venkov z.s. v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potfeby
tuzemi.
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MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné
pfislusnych problému k Opatrenim/Fichim Programovych ramct) problému a potfeb v tzemi
MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
o Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

e Programové ramce

e Seznamy Zzadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukoncéenych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatell, pfijemcu MAS, ¢Elen(
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramci dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémi a potieb
v uzemi MAS?

Kli¢ova zjisténi

1. V IROPu je nejmarkantnéjsi zpozdéni v €erpani v souvislosti s opozdénym schvalovanim strategie,
vyzev a internich postupll MAS, pfesto se situaci jiz dafi stabilizovat a kromé dil€ich pfesunu &asti
finan¢nich alokaci z opatfeni Hasici a Kulturni pamatky do opatfeni Komunitni centra a Vzdélavani
neni tfeba provadét zasadni zmény.

2. V OPZ se negativné projevila administrativni omezeni ve vyhlasenych vyzvach na Socialni sluzby,
zejména povinna registrace v siti socialnich sluzeb KU, diky kterym je fada zadateld mimo hru.
Vzhledem k tomu je tfeba ¢ast alokace prevést do opatfeni Prorodinna opatieni.

3. V PRV nelze alokace ménit do schvaleni stfednédobé evaluace, ale jako zasadni se nam jevi
zafazeni nového opatfeni na zakladé ¢l. 20. Do stejného opatfeni je tfeba preskupit ¢ast alokace
z opatfeni Podpora podnikani a ze zruSeného opatfeni Projekty spoluprace, které diky Spatné
nastavenym pravidlim nebylo mozno vyuzit. Ostatni opatfeni jsou zacilena spravné.

4. Pro vyfeSeni vétSiny probléml v uzemi MAS by bylo tfeba fadové vétsich prostfedkl, nez jakymi
disponujeme v ramci pfidélenych alokaci.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluac¢ni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, Gprava Termin (do z: i(:ri\)p(:l\é?::r(\)tsatci i\rlny;gir;?](t::g;
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni

1. Zafazeni opatfeni na zakladé ¢l. . IFéeallvzovan(; z’rlnenou
20 PRV do SCLLD 31.12.2019 manazer SCLLD g. C. 5 schvalenou

dne 24.2.2020.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:
IROP

V IROPu byl nejvétsi zajem o opatfeni Vzdélavani a Komunitni centra. CZV v téchto
opatfenich Cinila az 85 % celkové alokace OP. Ve Vzdélavani zajem dokonce pfesahoval
puvodné navrzenou alokaci a proto byla Upravami finanéniho planu navySena. Zajem o
opatfeni Komunitni centra naplnil o¢ekavani.

Naopak se nenaplnil o€ekavany zajem o opatfeni Hasi¢i a Kulturni dédictvi. U opatfeni
Hasici se projevila uzemni omezeni (cca polovina uzemi MAS byla mimo pravidly stanovené
moznosti) a u Kulturniho dédictvi se v CLLD projevilo nesmysiné omezeni na Cerpani NKP a
Unesco pamatek. Opatfeni HasiCi bylo €erpano pouze z cca 40% a opatfeni Kulturni
pamatky ze 70%. Nevyuzité prostfedky byly proto pfealokovany do Vzdélavani.

OoPz

Nas pavodni zamér byl alokovat vice finanénich prostfedkl do opatfeni Socialni sluzby. Ale
vzhledem k tomu, Ze pro realizaci projektll bylo tfeba souhlasu pfisluSného krajského
odboru, nebylo mozno fadu planovanych projektl podpofit. Opatfeni se nakonec podafilo
Cerpat pouze z 53%. Naopak o Prorodinna opatfeni byl vétSi zajem zejména s ohledem na
moznosti zajisténi provozu détskych skupin a po Casteéném presunu alokace se toto
opatfeni ¢erpalo na 120%.

PRV

Fiche Zemédélstvi a regionalni produkce se Cerpaly v zasadé dle naSich pfedpokladu. Takto
by zfejmé dopadla i fiche Lesni cesty nebyt toho, Ze jeden ze schvalenych a realizovanych
projektt nebyl nakonec ze strany SZIF proplacen. Vzhledem k jeho finan€ni naro¢nosti se
tak nakonec vycCerpalo pouze cca 45% alokace. O fichi lesni technika byl zajem mensSi nez
jsme predpokladali. Cerpala se pouze na 55 %. V Nezemé&délském podnikani byl zajem
Zadatelu na 85% predpokladané alokace. Vzhledem ke stanovenym pravidlim naprosto
vyhofela fiche Projekty spoluprace, jejiz alokace byla zcela pfevedena do nové fiche Rozvoj
venkova. Zde zajem obci a neziskovych organizaci zcela pfedcCil oCekavani a postupné sem
byly pfevadény vSechny nevyuzité prostfedky PRV. Nakonec se jeji €erpani pohybovalo na
cca 200% puvodné stanovené alokace.

OPZP

Opatfeni Realizace USES se vzhledem k pomérné slozité piipravé projektd dafilo Gerpat
cca na 70%. Naopak u opatfeni Sidelni zeler se ne€erpalo vibec a to zejména kvuli Spatné
nastavenym podminkam vyzvy, KdyZ soubé&zné probihala jak pfima vyzva, tak vyzva
z narodnich zdroju a obé mély pro zadatele lepSi podminky nez vyzva CLLD.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpovéd:
Strategie CLLD pokryva mnohem SirSi zabér nez FeSi jednotlivé programové ramce a
nejpalCivéjSi problémy jako mistni komunikace €i vodovody a kanalizace nelze pomoci
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podporovanych opatfeni vibec fesit. Pokud se ale soustfedime pouze na feSena opatieni,
je dllezité nabizenou podporu spravné a realné zacilit. To se podafilo u opatfeni IROP
Vzdélavani a Komunitni centra, kde ackoli by uzemi dokazalo jisté absorbovat vysSi finanéni
Castky, pfesto nabizena podpora feSila potfeby uzemi velkou mérou a to zejména ve
venkovském prostfedi u finanéné méné narocnych projektd. U opatfeni Hasi¢i a Kulturni
dédictvi naopak nizka alokace vyzev MAS nemohla vyfesit poptavku po novych cisternach a
stomilionovych €astkach potfebnych na obnovu narodnich kulturnich pamatek jako zamek
Kacina &i chram sv. Barbory. Zde naSe podpora fungovala spiSe okrajové jako jakasi
tfeSniCka na dortu a mnohdy nefeSila primarni problém se zanedbanou péci o venkovské
pamatky, protoZe na né nebylo mozno podporu vyuZit.

V opatfenich OPZ doSlo k menSimu pokroku pfi zajisténi socialnich sluzeb v uzemi.
Vétsimu a potfebnému rozvoji branilo zejména udélovani souhlasu s poskytovanim
socidlnich sluzeb ze strany KU Stfedoeského kraje. PFekazky zde tak nebyly ani tak
finanéni jako administrativni. Naopak jako velmi pfinosnou hodnotime implementaci
Prorodinnych opatteni, kter4& umozZnila nahradit nedostatek mist ve venkovskych MS diky
podpore détskych skupin. Zde poskytnuta intervence nejpalCivéjSi problémy vyresila.

U opatfeni PRV velci hraci v uzemi vyuzivali pfedevSim pfimé vyzvy SZIF, kde je nabizena
podpora fadové vysSi. U fichi Zemeédélstvi a Podpora regionalni produkce byl sice zajem o
podporu velky, ale ani vice nez 55 mil. CZV nepfineslo kvalitativni zménu v zemédélské a
potravinafské produkci okresu ale spiSe sanovalo a udrzovalo potieby rozvoje ,menSich
ZadatelU“. U nezemédélského podnikani pfispéla podpora k selektivnimu rozvoji nékterych
nezemeédélskych mikropodnik(i, ale zna¢na &ast téchto drobnych podnikatell nema Cas a
védomosti k tomu, aby Zadosti administrovala. Fiche Lesni cesty spiSe plsobila pouze jako
ukazka moznosti a to zejména v souvislosti s cestami zni¢enymi tézbou karovcové kalamity.
Jen na obnovu zde bude tfeba stonasobnych ¢astek nez byla alokace MAS. Naopak fiche
Lesni technika pomohla vlastnikiim lesa zvladnout tuto kalamitu a doplnit vybaveni drobnou
technikou tak, jak to bylo v moznostech MAS. Dodate¢né doplnéna fiche Rozvoj venkova
vyrazné pfispéla ke zkvalitnéni Zivota ve venkovskych oblastech, ale i zde bylo tfeba se
soustiedit na drobné&jSi projekty pfimo dopadajici na mistni komunity. jisté by nebylo
problémem investovat zde nékolikanasobné Castky. Nabizena podpora tedy fesila problémy
Uzemi pouze diléim zpusobem.

V pfipadé OPZP musime fici, Ze podpora byla zacilena $patné a neshledala se se zajmem
Zadatel. Nejlépe bylo mozno vyuzit opatfeni Realizace USES, kde doslo k podpore akci
pfipravenych vramci uskuteénénych pozemkovych uUprav a balo tak dosazeno dil¢iho
pokroku v rozvoji biodiverzity. Naopak naprosto propadlo opatfeni Vefejna zelen, které se
svymi podminkami naprosto minulo s potfebami zadatel(.

Klicova zjisténi:

1. Alokace uréena na realizaci SCLLD nemlUze vyreSit zasadni problémy uzemi MAS
(infrastrukturni projekty - vodovody, kanalizace, komunikace...), pfi dobrém zacileni
ale mGze stav problému zejména na venkové podstatné zlepsit. (vybaveni ZS a MS,
komunitni centra).

2. | drobnéjSi investice do podnikani na venkové pomahaji udrzet jeho
konkurenceschopnost a maji vliv na zajisténi sluzeb a kvalitu zivota v obcich.

3. Socialni sluzby jsou na obcich stale sanovany spiSe sousedskou vypomoci a tento
problém hrozi do budoucna vybuchem. Naproti tomu i mensi podpora prorodinnych
opatfeni pfispiva k udrzeni mladSi generace na venkové.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramcu dostate¢né pro vyresSeni identifikovanych problémi a potieb
v izemi MAS?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Z odpovédi na predchozi otazky je ziejmé, Ze k vyfeSeni vétSiny problému v Uzemi je tfeba
vysSich finanénich Castek, nez jaké jsou uréeny na realizaci SCLLD. Tyto zdroje vSak staci
na dopliikova opatfeni a dil¢i zlepSeni, ktera jsou dulezita zejména pro malé obce a
prispivaji k jejich trvale udrzitelnému rozvoiji.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Finanéni prostfedky alokované ve vyzvach MAS mohou pfi spravné koncentraci
zasadné prispét k feSeni dil¢ich problému a potfeb uzemi. Nemohou v$ak nahradit
velké investice u zasadnich akci.

2. Pro podporu podnikani na venkové je dulezita podpora menSich investic, které
zasadnim zplsobem pomahaji zachovat Uroven sluzeb a kvalitu Zivota v obcich.

3. Vfadé pfipadd nastaveni podpory nekoresponduje s potiebami uzemi (opatieni
OPZP).

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatreni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatelG zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podarilo realizovat projekty v
navrZzenych Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvréatit, Ze
vuzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cild prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lend Focus Group (j. partnert a zadatell, pfijemca MAS, ¢Elenl
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporucéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatel(i zajem?

Klicova zjisténi

1. V IROP bude nedostate¢né Cerpani u dvou opatfeni (Hasici, Kulturni pamatky) feSeno pfesunem
1/3 finanénich prostfedk( do opatfeni Vzdélavani a Komunitni centra.

2.V OPZ byl navrZen pfesun &asti alokace cca ve vysi 20% z opatieni Socialni sluzby do
Prorodinnych opatfeni.

3. Nevhodné opatfeni Projekty spoluprace v PRV bude odstran&no po schvaleni stfedné&dobé
evaluace, dale dojde k drobnéj$im pfesunim zbytkovych alokaci ve prospéch ¢l. 20.
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Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. e . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, Gprava Termin . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) (do kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. Pfesun 1/3 finan¢ni alokace Realizovano zménou 1Sg.
opatfeni Hasici ve prospéch 31.10.2019 | Manazer IROP €. 4 schvalenou dne
opatreni Vzdélavani. 10.10.2019.

2. Prfesun 1/3 finan&ni alokace
opatfeni Kulturni pamatky ve
prospéch opatfeni Komunitni
centra.

Realizovano zménou 1Sg.
31.10.2019 | Manazer IROP ¢. 4 schvalenou dne
10.10.2019.

3. Presun 1/5 finan¢ni alokace
opatieni Socidlni sluzby ve
prospéch opatfeni Prorodinna
opatieni.

Realizovano pfesuny financi
31.10.2019 | Manazer OPZ v ramci stanovené alokace
OPZ.

4. Presun 1/5 financni alokace
opatieni Podpora podnikani
ve prospéch nové vzniklého
opatfeni dle ¢l. 20 PRV.

Realizovano zménou ISg.
31.10.2019 | Manazer PRV €. 5 schvalenou dne
24.2.2020.

5. Presun zbytkovych alokaci ve
vyCerpanych opatfenich PRV
ve prospéch nové vzniklého
opatieni dle ¢l. 20 PRV

Realizovano zménou ISg.
31.10.2019 | Manazer PRV €. 5 schvalenou dne
24.2.2020.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:
IROP

Opatieni 3 HasicCi - snizeni o 60 % - omezeni pravidel vylou€ilo z realizace 2 Uzemi a
potencialnich Zadateld MAS. DalSim problémem bylo udélovani souhlasu vedeni HZS
s realizovanym projektem.

Opatieni 4 Kulturni dédictvi - snizeni alokace o vice nez 30% - zdjem byl limitovan
zamérenim opatfeni na NKP. Dale nebylo mozno podpofit pamatky v soukromém vlastnictvi
(tykalo se zény Unesco).

OPz

Opatieni 5 Socialni sluzby - snizeni o vice nez 45% - problémy zpuUsobilo neudélovani
souhlasu s navy$enim kapacity poskytovanych socidlnich sluzeb ze strany KU
StfedoCeského kraje. Souhlas byl udélovan jen provéfenym poskytovatelim a jesté jen o
malé pocty.

PRV

Fiche 9 Lesni cesty - snizeni o vice nez 55% - ve fichi byly plvodné realizovany dva
projekty a jeji alokaci by se podafilo naplnit skoro na 100%. Bohuzel jeden z projektu byl po
realizaci ukon€en a nebyl ze strany SZIF proplacen. V té dobé jiz nebylo mozno fichi znovu
vypsat a zbyla alokace byla pfesunuta do nové zafazené fiche 15 Rozvoj venkova.

Fiche 10 Lesni technika - snizeni o vice nez 40% - fiche byla plvodné svazkovana na 80%,
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ale doslo k vraceni vyplacenych finan€nich prostfedkd u jednoho z finanéné narocnych
projektu vlivem nesplnéni kriteria zfizeni nového pracovniho mista. Zbyla alokace byla opét
pfesunuta do nové zafazené fiche 15 Rozvoj venkova.

Fiche 11 Podpora podnikani - sniZzeni o vice nez 15% - podpora v této fichi byla pomérné
Zzadana, ale soucasné se v ni nedokoncilo nejvice projektl (10) za vice nez 2 mil. K&. bylo to
zpUsobeno zejména malou zkuSenosti Zadateld a nezvladnutim administrativy projektd.
Fiche ale jinak plnila svij ucel.

Fiche 12 Projekty spoluprace - snizeni o 100% - vlivem naprosto nevhodné nastavenych
podminek ze strany RO nebyl o takto nastavenou spolupraci zajem. Cela alokace opatfeni
byla pfesunuta ve prospéch nové zafazené fiche 15 Rozvoj venkova.

OPZP
Opatieni 14 Sidelni zeleh - nevhodné podminky a soubéh jinych dotacnich moznosti

vrwve

opatreni. Prostfedky bohuzel neslo ani nealokovat a byly staZzeny ve prospéch pfimych
vyzev OPZP. RO nerespektoval specifické pozadavky projekti CLLD.

Graf 1: Planované a skutecné Cerpani opatieni IROP (CZV, mil. K¢)
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4,90
5'00 III III
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Vzdélavani Komunitni Hasici Kulturni
centra dédictvi

Plan m Skutecnost

Zdroj: Lipa pro venkov z.s.
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Graf 2: Planované a skutecné Cerpani opatieni OPZ (CZV, mil. K¢)
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Zdroj: Lipa pro venkov z.s.

Graf 3: Planované a skutecné cerpani fichi PRV (mil. K¢)
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Socidlni sluzby
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Plan ® Skutecnost

Zdroj: Lipa pro venkov z.s.

Pozn. V roce 2020 dostala MAS dodatkem k pravnimu aktu navic (v dotaci) 13 291 000,- K¢
Hodnota k 31. 12. 2024 jsou ,vydaje, z nichz je stanovena dotace”.
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Graf 4: Planované a skuteéné éerpani opatieni OPZP (CZV)
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Zdroj: Lipa pro venkov z.s.

B.4.4) Jaka Opatreni/lFiche byla nové zavedena do Programovych ramcta v prabéhu
implementace SCLLD?

Odpovéd:
PRV

Fiche 15 Rozvoj venkova - zajem o tuto fichi pfedCil o¢ekavani. Pro velky zajem Zadatelu
byla jeji puvodné navrzena alokace nakonec navysSena z 6,8 na 13,2 mil. tedy téméf o 100%
K¢E.

Klic¢ova zjisténi: |

1. Zarazeni fiche ¢. 15 Rozvoj venkova (dle €l. 20 PRV) bylo jednoznacné pozitivni
zménou a umoznilo obcim a neziskovym organizacim realizovat s dotaéni podporou
menSi projekty z mnoha dualezitych oblasti.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd:

VIROP bylo zaméfeni splnilo ocekavani. Dvé opatfeni byla ¢&erpana v souladu
s pfedpoklady. Dalsi dvé se nepodafilo Cerpat v pfedpokladané vysi vzhledem k omezenim
stanovenym pravidly (moznost ¢erpani jen na uzemi MAS &i omezeni pouze na NKP). Pfesto
ani tato opatfeni zcela nepropadla.

V OPZ se oproti plivodnim pfedpokladim ukazalo jako akceschopnéjSi opatfeni Prorodinna
opatfeni na ukor Socialnich sluzeb. Problém byl hlavné s navySovanim kapacity socialnich
sluzeb ze strany StfedoCeského kraje a nebyl zpisoben nezajmem zadateld. Obé opatreni
tedy pfispéla k zlepSeni situace v uzemi.
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V PRV bylo nejvétSim problémem Spatné nastaveni pravidel u fiche Projekty spoluprace.
V zasadé se podle nich moc spolupracovat nedalo. U ostatnich fichi Cerpani probihalo
celkem s souladu s o¢ekavanim. Vyraznéji vyboCovala snad jen fiche lesni technika, kde se
nenaplnil oCekavany zajem zadateld. Naopak jasnym pfinosem bylo zafazeni ¢lanku 20,
ktery skute¢né fesil realné potfeby Uzemi.

OPZP bylo jasné nastaveno nejhre. PFiginou byla nezkusenost MAS s realizaci tohoto OP. |
presto ale mGzeme Fici, Ze opatfeni Realizace USES bylo pfinosné. Opatieni Sidelni zelefi je
dokladem nekoordinovaného pfistupu ze strany statu (soucasné byly vyhlaseny dalSi dvé
dotaéni moznosti s lepSimi podminkami). Alokaci navic nebylo mozno prevést a znovu
vypsat, ale byla odebrana ve prospéch pfimych projekta.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. VIROP bylo zaméfeni opatfeni zacileno celkem spravné. U opatieni s nizSim nez
oCekavanym cCerpanim k tomu doSlo vinou objektivnich pficin, na které MAS musela
reagovat bé&hem administrace. Pfesto jako jisté pouceni doporuCujeme pfisté
podporu vice koncentrovat (mensi pocet opatieni) a lépe zacilit na hlavni potfeby
uzemi.

2. V OPZ doSlo béhem realizace opatieni ke zméné preferenci a zadanéjsi nakonec
byla podpora Prorodinnych opatfeni, ktera pomohla feSit provoz détskych skupin na
uzemi MAS. V novém PO bude podpora feSena jinak (kliCové projekty MAS), coz je
mozna na 8kodu, protoZe ke konci obdobi si cely systém nakonec sednul a nebylo
tfeba ho zcela ménit.

3. Jasnym pfinosem v PRV bylo zafazeni fiche 15 na zakladé c¢lanku 20. Naopak
hlavnim propadakem bylo nastaveni pravidel u projektd spoluprace. Zamérfeni
ostatnich fichi naplnilo az na vyjimky oCekavani. Do budoucna uvazujeme podporu
koncentrovat do mensiho poctu opatieni.

4. Nepodilet se za kazdou cenu na administraci OP, které nejsou dostatecné a vcas
nastaveny na metodu CLLD (viz realizace OPZP).

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné
vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spole€nosti a hospodarstvi (ij.
vysledky implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom,
zda:
1. Prinesly vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potireba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cilit SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 -
2020 do uzemi planovaneé (i neplanované) potfebné zmény?
Co jsme pro dosazeni vytycenych cili udélali dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom
dosahovali lepSich vysledki s mensim vynaloZzenim zdroju?
5. Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych

w
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skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Lipa pro venkov z.s. pfinesla?
Jaké jsou hlavni divody pro pokracovani metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to uUzemi pfineslo a k jakym zménam v uzemi (u cilovych skupin) diky
intervencim v programovém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Lipa pro venkov z.s.:

1.

2.

popisuje zpusob a vyhodnocuje Uc¢innost implementace doporuceni navrzenych
v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

zodpovida nasledujici evaluaéni otazky:
C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (ij.
do jaké miry intervence splnila svadj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatfeni/Fichi Programovych ramct?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cili strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli¢ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pFip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

3.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentli a zaznamu (v€. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, priprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projekti, které nejsou vyjadieny hodnotou
stanovenych indikatori (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy)
N

zpracovani zaznamtu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
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zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie

Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

7. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni
otazky —

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani pripadnych navrhi doporuceni pro nasledujici programova obdobi

pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.

o0k

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

e Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podporenych
projektd)

e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Kli¢ova zjisténi

1. Po pocateCnim zpozdéni dochazi k dohanéni skluzu ve vyhlasovani vyzev IROP. Tempo
vyhlaSovani je v§ak limitovano dobou hodnoceni projektd na strané fidiciho organu.

2.V PRV neni duvod pribéh Cerpani alokace ménit.

3. V OPZ je nutno upravit alokaci mezi opatfenimi navaznosti na stfednédobé hodnoceni, proto budou
dalSi vyzvy vyhlaSeny az ve druhém pololeti 2019 a to na celou zbylou alokaci.

Vyhodnoceni doporuceni k FeSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

L C . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava Termin . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) (do kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. Pfesun c¢asti finanni alokace | 31.10.2019 | Manazer IROP Realizovano zménou
IROP opatfeni Hasici ve prospéch &. 4 1Sg ze dne 10.10.2019
opatieni Vzdélavani.
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2. Presun c¢&asti finanéni alokace | 31.10.2019 | Manazer IROP Realizovano zménou
IROP opatfeni Kulturni pamatky ve &. 4 1Sg ze dne 10.10.2019
prospéch opatifeni  Komunitni
centra.
3. Pfesun casti finan¢ni alokace | 31.10.2019 | Manazer OPZ Realizovano zménou
OPZ opatfeni Socialni sluzby ve &. 4 1Sg ze dne 10.10.2019
prospéch  opatfeni  Prorodinna
opatfeni.
4. Aktualizace finan¢niho planu 31.10.2019 | Manazer SCLLD Realizovano zménou

¢. 51Sg ze dne 24.2.2020

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — pfehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

[ MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:

- Ov PR PRV
[0 MAS ma 1 vyzvu, ve které jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty s vydanym pravnim aktem),
z toho:
- 1vPRPRY,

[0 MAS ma 30 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zédvérecna zprava o realizaci), z toho:
- 10vPRIROP,
- 11 v PR PRV,
- 7 v PR OPZ,
- 2vPROPZP

[0 MAS ma 1 vyzvu, do kterych nebyly predloZeny zadné Zadosti o podporu, z toho:
- Ov PRIROP,
- Ov PR PRY,
- 0v PROPZ,
- 1vPROPZP

Kli¢ova zjisténi:

1. Vrealizaci jsou jiz jen posledni dokonované projekty PRV. V ostatnich OP jsou
vSechny vybrané projekty, které se realizovaly, ukonceny.

2. Jedinou vyzvou, do které nebyly predlozeny zadné projekty byla vyzva MAS C. 2
OPZP Realizace sidelni zelené.

3. Pokud jde o finanéni Cerpani - V PRV MAS vyCerpala vesSkerou alokaci v€etné jejiho
navySeni o 13 mil. KC pro pfechodné obdobi, IROP byl Cerpan na 98,7%, v OPZ bylo
vyCerpano 15,2 z 18,6 mil. K& (82%), OPZP se podafilo ¢erpat pouze na 26%.

Odpovéd' na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

Posledni nedokonceny projekt je v PRV, kde byla diky zbytkové alokaci prostfedku
z pfechodného obdobi vyhlaSena vyzva je$té na prelomu 2023/2024. Celkem bylo z tohoto
programu podporeno 195 projektd.

Zmény v pfistupu RO umoznily MAS priibézné reagovat na aktualni stav administrace
strategie a na potfeby Zadatell prostfednictvim pfesunt finanénich prostfedkl mezi
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jednotlivymi opatfenimi/fichemi. Takto se dosahlo maximalniho Cerpani v jednotlivych OP.

V IROP byla posledni vyzva vyhlaSena na konci roku 2021 - celkem bylo realizovano 21
projektu, vSechny jsou jiz finanéné ukonéeny. Bohuzel na posledni chvili doslo u jednoho
z zadatelu k odstoupeni od projektu a vracené finanéni prostfedky se jiz nepodafilo vratit do
administrace.

V OPZ se realizovalo 11 projektu, posledni vyzvy byly vyhlaSeny v listopadu 2019, vSechny
projekty jsou financéné ukonceny.

V OPZP se podafilo realizovat pouze 2 projekty, posledni vyzva byla realizovana v lednu
2020. Nevyuzité financni prostfedky byly stazeny ve prospéch pfimych vyzev.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pokud jsou dostate¢né liberalni pravidla pro pfesun finan¢nich prostfedkl mezi
jednotlivymi opatfenimi, je MAS schopna vycCerpat pfidélené finan¢ni prostfedky a
zaroven dokaze reagovat na zménu priorit u Zadatelt. To vSe za predpokladu, Ze
jsou optimalné nastaveny programové ramce jednotlivych OP.

2. Pokud neni OP dobfe a vCas pfipraven na projekty komunitné vedeného mistniho
rozvoje a neni vstficnost ze strany RO, nemuze dojit k optimalnimu Cerpani
pfidélenych finanénich prostfedku (viz pfiklad OPZP).

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a financni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcu.
Evaluace (fj. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vsech
Programovych ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocCatku nastaveny cilové
hodnoty indikatort a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatord
pro budouci strategie (jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, priklady dobré praxe
v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot
atp.).

MAS  realizuje  ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individuélnich

rozhovord/pripadovych studii k projektim uvedenym v tabulce.

Tabulka 11 - Prehled projekt(i pro ex-post evaluaci

Programovy | Opatfeni/ Nazev projektu Zadatel CZV projektu

ramec Fiche
IROP 1 cP:Ijlsta.wba a rekonstrukce Matefské Skoly Obec Cirkvice 2 971 47027 K&
irkvice

IROP 2 Komunitni centrum Onomysi Obec Onomysl 4 000 000,- K&
Stavebni Upravy, pfistavba a nadstavba

IROP 3 hasi¢ské zbrojnice Kresetice pro potreby Obec Kresetice 2100 000,- K&
zasahové jednotky obce

IROP 4 K9§tel Sv. Jgkuba - r,ekon._strukce interiéru RKF Sedlec 2 500 000 .- K&
véZe a nova zvonova stolice
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Diakonie CCE —
OPz 5 Socialné terapeutickéa dilna v Kutné Hofe svtfedisko Stredni 1.994.250,- K&
Cechy
OPZ 6 Centrum Pabénice — podpora Obec Pabénice 1290 693,- K&
zaméstnanosti
PRV 7 Investice pro AGRO PODLESI, a.s. Agro Podlesi a.s. 499 000,- K¢
PRV 8 Automatick fizeni péstitelské palenice | Drande Malenovice, 396 000,- K&
PRV 9 Vystavba lesni cesty Pabénice Obec Pabénice 2 047 660,- K&
PRV 10 Porlgenl vyvazeciho vleku za traktor Eva Wiesnerova 530 832,- K&
Pancava
PRV 11 Pofizeni CNC stroje pro termické déleni Jifi Stecher 1 250 000,- K¢
PRV 12 V opatfeni nebyl schvalen zadny projekt
oPZP 13 Lokalni biokoridor KN 920 v katastralnim | qpe0 opatovice | | 2187 101,65 K&
uzemi Opatovice |
OPZP 14 V opatfeni nebyl schvalen zadny projekt
PRV 15 Pofizeni herniho prvku - dopravni hfisté na MS Radvanice 446 995,78 K&
zahradu MS

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cilt
a tabulky indikatoru (s prehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

Zadosti o zménu, pFip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prabéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti

Zpravy)

Evaluaéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 12 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

IROP
. . . L, . Udaje z CSSF 14+
Udaje prevzaté z mid-term evaluacni zpravy k 31.12.2024
Identifikace indikator Hodnoty indikator D“?:Z?;é:‘::‘"“a :::::::I:‘::::’:rz
Specificky cil Opatreni Typ - - Milnik
SCLLD SCLLD Koéd Nazev Mérna | indikatoru | Vychozi ,a"t:‘"‘. Cilova ?:t”rf‘ 31.122018 | ,. . | % | Dosazena | %
NCI2014+ indikatoru | jednotka | (vystup/ | hodnota r‘:ggngf' hodnota h‘;‘ d%“’)‘i (je-li RO avazeX | binéni | hodnota | PInéni
vysledek) y y vyzadovan)
Pocet
50000 | Podporenyeh | oeni | Vystup 0 1.1.2015 10 31.12.2023 |  Neni 0 0 9 90%
vzdélavacich pozadovan
zarizeni
Kapacita
podporovanych
50 001 Za’g?.r“pec“ osoby Vystup 0 1.1.2015 280 31.12.2023 Neni 0 0 1398 499%
éti nebo pozadovan
1 vzdélavacich
Posilit socialni e e zafizeni
stabiltua | YZdelavani Podil triletych
Z"yssl'fj;;’s"t“ 50 020 deg;g&'itoelm’nihv % Vysledek 77,3 | 1.1.2015 90,5 31.12.2023 poilizglvén 84,1 92,9 82,1 90,7
poskytovanych zafizeni
na venkové Podil osob
v oblasti predcasné Neni
$kolstvi, 50 030 opoustsjicich % Vysledek 54 1.1.2015 5 31.12.2023 sadova
zdravotnictvi a vzdélavaci pozadovan
socialni péce systém
Pocet
podporenych Neni
55 401 zazemi pro zazemi Vystup 0 1.1.2015 12 31.12.2023 sadova 0 0 15 125%
2. sluzby a socialni pozadovan
Komunitni praci
centra Pocet
55 402 d"rﬁﬁ';y;‘;‘éf‘;mf:h sluzby Vystup 0 1.1.2015 3 31.12.2023 poilizglvén 0 0 6 200%
sluzeb
Zlepsit stav
kulturnich
zafizeni a Pocet nové
zajistit kvalitni 3 techniky a Neni .
zazemi pro Hasici 57 001 Yecnxch } sety Vystup 0 1.1.2015 2 31.12.2023 pozadovan 0 0 2 100%
aktivity prostfedkl slozek
mistnich 1ZS
spolku

60



Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF 14+
k 31.12.2024

Specificky cil
SCLLD

Opatieni
SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota
indikatoru

Konec¢na dosaZena
hodnota indikatoru

Kéd
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

%

Zavazek pinéni

%
pInéni

Dosazena
hodnota

Zlepsit stav
kulturnich
zafizeni a

zajistit kvalitni
zazemi pro
aktivity
mistnich
spolkt

3.
Hasici

57 501

Pocet novych a
modernizovanych
objektl
slouzicich
slozkam 1ZS

objekty

Vystup

1.1.2015

31.12.2023

Neni
pozadovan

57 520

Pocet
exponovanych
uzemis
nedostate¢nou
pfipravenosti
slozek 1ZS

Uzemi

Vysledek

108

1.1.2015

48

31.12.2023

Neni
pozadovan

Zvysit pocet a
atraktivitu
turistickych
cill regionu

4.
Kulturni
dédictvi

90 501

Pocet
revitalizovanych
pamatkovych
objektl

objekty

Vystup

1.1.2015

31.12.2023

Neni
pozadovan

91 005

Zvyseni
ocCekavaného
poctu navstév
podporovanych

kulturnich
a prirodnich
pamatek

a atrakci

navstévalr
ok

Vystup

1.1.2015

13 000

31.12.2023

Neni
pozadovan

91010

Pocet navstév
kulturnich
pamatek a

pamétovych
instituci
zpfistupnénych
za vstupné

Navstévy/
rok

Vysledek

26 553 79
3

1.1.2015

27 500 000

31.12.2023

Neni
pozadovan

333557

47 718%

3 60%

34021133 | 780%
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OopPz

Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF 14+
k 31.12.2024

Specificky cil
SCLLD

Opatreni
SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatora

Dosazena hodnota
indikatoru

Konecna dosazena
hodnota indikatoru

Kéd
NCI2014+

Mérna
jednotka

Nazev
indikatoru

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Datum
cilové
hodnoty

Cilova
hodnota

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

%
plnéni

Hodnota

Posilit socialni
stabilitu a
zvysit kvalitu
sluzeb
poskytovanych
na venkové
v oblasti
Skolstvi,
zdravotnictvi a
socialni péce

5.
Socialni
sluzby

55 102

Pocet
podporenych
komunitnich

center

zarizeni

Vystup

1.1.2015

4 31.12.2023

60 000

Celkovy pocet

ugastnikd osoby

Vystup

1.1.2015

135 31.12.2023

45

Dosazena °/'j i
hodnota | PInéni

35 26%

62 000

Pocet projektd,
které zcela nebo
zC&asti provadsgji
socialni partnefi
nebo nevladni
organizace

projekty

Vystup

1.1.2015

6 31.12.2023

62 200

Pocet projektt
zamérenych na
organy vefejné
spravy a verejné
sluzby na
celostatni,
regionalni a
mistni Grovni

projekty

Vystup

1.1.2015

4 31.12.2023

67 001

Kapacita
podporenych
sluzeb

mista

Vystup

1.1.2015

22 31.12.2023

3 50%

17 77%

67 010

Vyuzivani
podporenych
sluzeb

osoby

Vysledek

1.1.2015

150 31.12.2023

50

67 310

Byvali u€astnici
projektl, u nichz
intervence
formou socialni
prace naplnila
svUj ucel

osoby

Vysledek

1.1.2015

93 31.12.2023

34

336 33,3%
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF 14+
k 31.12.2024

Specificky cil
SCLLD

Opatieni
SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru

Konecna dosazena
hodnota indikatoru

Kod
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Hodnota

%
pInéni

Dosazena "/‘: i
hodnota | PInéni

67 315

Byvali U€astnici
projektl v oblasti
socialnich
sluzeb, u nichz
sluzba naplnila
svij ucel

osoby

Vysledek

1.1.2015

93

31.12.2023

34

12 13%

Posilit socialni
stabilitu a
zvysit kvalitu
sluzeb
poskytovanych
na venkoveé
v oblasti
Skolstvi,
zdravotnictvi a
socialni péce

6.
Prorodinna
opatfeni

50 001

Kapacita
podporovanych
zafizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zafizeni

osoby

Vystup

1.1.2015

20

31.12.2023

90

450

147 735%

50 100

Pocet
podporenych
zafizeni péce o
déti predskolniho
véku

zafizeni

Vystup

1.1.2015

31.12.2023

2 200%

50 110

Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péce o
déti predskolniho
véku

osoby

Vysledek

1.1.2015

10

31.12.2023

65 650%

50 120

Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péce o
déti ve véku do 3
let

osoby

Vysledek

1.1.2015

10

31.12.2023

4 40%

60 000

Celkovy pocet
Ucastnikd

osoby

Vystup

1.1.2015

355

31.12.2023

100

250

70,4

310 87%

62 000

Pocet projektd,
které zcela nebo
zC&asti provadeéji
socialni partnefi

nebo nevladni

organizace

projekty

Vystup

1.1.2015

31.12.2023

33,3

3 50%
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zprav e
je p pravy k 31.12.2024
Identifikace indikétord Hodnoty indikatord Dosazend hodnota [SEEIEESEN
indikatoru hodnota indikatoru
Specificky cil Opatieni Typ D D Milnik
0,
SCLLD SCLLD Kod Nazev Méma | indikatoru | Vychozi | 2&'{2' Cilova cﬁ;‘;’: 31.122018 | . | % | Dosazena o
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ hodnota | Y hodnota (je-li RO plnéni hodnota pInéni
- hodnoty hodnoty 2 =
vysledek) vyzadovan)
Pocet projektt
zamérenych na
organy vefejné
spravy a vefejné . .
62 200 sluzby na projekty Vystup 0 1.1.2015 7 31.12.2023 3 0 0 5 71,4
celostatni,
regionalni a
mistni drovni
OPZP
Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zprav DB an e v
je p pravy k 31.12.2024
Identifikace indikatori Hodnoty indikatori Dosazend hodnota | Konecnd dosazend
indikatoru hodnota indikatoru
Specificky cil Opatreni Typ D D Milnik
0,
SCLLD SCLLD Kéd Nazev Mérna | indikatoru | Vychozi v'itr‘,t"ii Cilova cﬁ;‘;’: 31.122018 |, | % | Dosazena | %
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ hodnota hgdnot hodnota hodnot (je-li RO pinéni | hodnota | PInéni
vysledek) Y y vyzadovan)
Plocha stanovist,
ktera jsou
podporovana . o
Zvysit pocet a 13 46 500 s cilem Zlepsit ha Vystup 0 1.1.2014 2,77 31.12.2023 0 0 0 2,586 93%
atraktivitu Realiiace jejich stav
turistickych USES zachovani
cilt v regionu Pocet lokalit, kde
45415 | DyWyposileny i | Vysledek 0 |112014| 2 31.12.2023 0 0 0 2 100%
ekosystémové
funkce krajiny
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PRV

Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF 14+
k 31.12.2024

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

DosaZena hodnota

Konec¢na dosazena

indikatoru hodnota indikatoru
Specificky cil Opatieni Typ Datum Datum Milnik o
SCLLD SCLLD Kéd Nazev Méma | indikatoru | Vychozi | <’ . | Cilova cilove | 31.122018 | . | % | DosaZena L
NCI2014+ indikatoru jednotka | (vystup/ | hodnota y hodnota’ (je-li RO pinéni | hodnota | PInéni
. hodnoty hodnoty < -
vysledek) vyzadovan)
93701 Pocet Pocet Vystup 0 1.1.2015 20/80 31.12.2023 |8 17 85 84 105%
podporenych
7. podnikd / pfijemca
Az Zem&delstvi | 94800 Pracovni mista Pocet Vysledek |0 1.1.2015 |5/3 31.12.2023 | 2 2 40 2 66,6%
ekc?nomlckou vytvorend v ramci
vykonnost projektii
iRl 93701 Potet Potet Vystup 0 1.1.2015 |4/15 31.12.2023 |2 5 125 13 89,6%
podniku a jejich podpoFenych
konkurencesch 8. podnikd / pijemca
opnost Podpora —
regionalni | 94800 Pracovni mista Pocet Vysledek 0 1.1.2015 |0 31.12.2023 |0 0 X 0 X
produkce vytvorena v ramci
projektud
93701 Pocet Pocet Vystup 0 1.1.2015 4/1 31.12.2023 |2 0 0 1 100%
podporenych
9. podnikd / pfijemca
. Lesni cesty — -
ZIe_pS|t 94302 Celkovd délka Km Vysledek 0 1.1.2015 2/0,69 31.12.2023 |1 0 0 0,69 100%
lesnickou lesnich cest
infrastrukturu a
zvysit 93701 Pocet Pocet Vystup 0 1.1.2015 4/10 31.12.2023 |2 5 125 10 100%
bezpecnost podporenych
navstévnikud 10 podnikd / pfijemca
lesa S
‘ Lisr']ll( 94800 Pracovni mista Polet Vysledek 0 1.1.2015 |1/0 31.12.2023 |0 0 X 0 X
el vytvorend v ramci
projektud
Zlepsit 1. 93701 Pocet o Pocet Vystup 0 1.1.2015 10/25 31.12.2023 |4 15 150 36 144%
infrastrukturu Podpora podpofenych
pro podnikani podnikd / pfijemca

! Ve sloupci jsou &ervend uvedeny cilové hodnoty indikatorti predpokladané na za¢atku programového obdobi a Gerné hodnoty stanovené po stiednddobé evaluaci.
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF 14+
k 31.12.2024

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota

Konecna dosazena

indikatoru hodnota indikatoru
Specificky cil Opatieni Typ D D Milnik
) - [
SCLLD SCLLD Kod Nazev Mma | indikatoru | Vychozi | Dar™ | Cilova | D3MM | 347429018 | | % | Dosazena | %
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ | hodnota hy hodnota’ (je-li RO plnéni | hodnota | PInéni
¢ odnoty hodnoty 2 5
vysledek) vyzadovan)
nezemédeélske 94800 Pracovni mista Polet Vysledek 0 1.1.2015 |5/8 31.12.2023 |2 7 140 6 75%
podnikani na vytvofena v ramci
venkové projektd
v s 0,
Zlepsit stav 92702 szetoFen’ch akce/ope | Vystup 0 1.1.2015 30 31.12.2023 |0 X X 47 156%
kulturnich 15 Ao race
zarfizeni a R o akcifoperacf
zajistit kvalitni °§V°J 94800 Pracovni mista Podet Vysledek |0 1.1.2015 |0 31.12.2023 |0 X X 0 X
zazemi pro O vytvorena v ramci
¢innost spolkl projektl
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Tabulka 13 - Upravena tabulka e) pro ucely ex-post evaluace

FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K¢) — financni plan pri
1. Schvaleni SCLLD

FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v Ké) — financni plan k 31. 12.

2024

Skute¢ny
Z toho Z toho Z toho Z toho CzV (v Ké) stav
Podpora Vlastni zdroje pfijemce Podpora Vlastni zdroje pfijemce gerpani
o o p je prij p Je prij NezpUsobilé V’PRV coerpanl (v
Specificky | Opatreni ; . Narodni vdaie »zavazek % z CZV
cil SCLLD | SCLLD Celkové Narodni Narodni Nérodni Celkové Narodni rodn Re— y K! vydaju, z nichz po
zpusobilé S vefejné |vefejné zdroje | _2room zpusobilé S verejné verejne arocni (vKe) je uréena posledni
vydaje (CZV) Prispévek zdroje (kraj, obec soukromé | vydaje (CZV) Prispévek zdroje zdroje soukromé o T
Unie (a) = ? zdroje Unie (a) (kraj, obec, zdroje :
(SR, SF) jiné) (SR, SF) oy 1Sg)
(d) jiné) (d)
(b) (c) (b)
(c)
4.1 IROP 1 26 315 788,83 | 25 000 000 0 890 525,68 | 425 263,15 | 32413 098,57 30792 443,6 0| 1620 654,97 0 0| 30778622,11 94%
1477 473,95

4.1 IROP 2 30281 213,16 | 28 767 153 0| 1514 060,16 0| 29549478,79 | 28072 004,84 0 0 0| 28560 384,34 96%

4.1 IROP 3 7 368 421,05 | 7000 000 0 368 421,05 0 4 897 584 4 652 704,8 0 244 879,2 0 0 4 897 584 100%

4.1 IROP 4 7894 736,68 | 7500000 0 213 157,89 | 181 578,79 4999 999,76 4749 999,76 0 0 250 000 0 6 356 847,97 127%

2.3.1 OPZ 5 11 100 000 | 9435 000 1345 000 320 000 0 11 100 000 9435 000 1345 000 320 000 0 0 5711724 51%

2.3.1 OPZ6 7555000 | 6421750 843 250 290 000 0 7 555 000 6421750 843 250 290 000 0 0 8495 055,12 112%

4.3 OPZP 13 5000 000 | 5000 000 0 0 0 5000 000 5000 000 0 0 0 0 3516 551,21 70%
4.3 OPZP 14 8333334 | 5000000 0 3333334 0 0 0 0 0 0 0 _

17.1.a PRV 7 48 738 050 | 14 621420 | 4873 800 0| 29242830 44 146 489 14902 807 | 8382 831 0| 20 860 851 0 48 952 292 110%

17.1.b PRV 8 7500000 | 2250000 750 000 0| 4500000 8 652 865 2734819 | 1538335 0| 4379711 0 6 885 000 80%

17.1.c PRV 9 4750000 | 3000000 | 1000000 375 000 375 000 2 047 660 1179 452 663 442 0 204 766 0 2 168 661 106%

17.1.c PRV 10 4400 000 | 1650000 550 000 1100000 | 1 100 000 2587 752 828 080 465 796 0| 1293876 0 2704 158 104%

19.2.1 PRV 11 27777790 | 9375000 | 3125000 0| 15277 790 26 658 856 7677744 | 4318739 0| 14 662 373 0 24 346 286 91%
19.3.1 PRV 12 2456900 | 1474890 490 630 0 491 380 0 0 0 0 0 0 _

20. PRV 15 X X X X X 17 199 624 8806 204 | 4953 491 0| 3439929 0 17 369 649 101%
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Klicova zjisténi

1. V IROP lze zvazit zmény indikatord po vyhodnoceni projektl ve vyzvach 5 - 7, které budou
vyhlaSeny v prvnim pololeti 2019.

2. V OPZ bude tfeba upravit indikatory u opatfeni Socialni sluzby s planovanym snizenim alokace.
3.V PRV, kde se Cerpa v souladu s finanénim planem, neni s pInénim indikatord problém.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluac¢ni
zpravy

" TR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, prava Termin (do . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni
1. Upravy indikatord pro opatieni P? Vth?dQOYCenib I
IROP Ize zvaZzit az po dokonéeni . vyzev o az [ nebylo
administrace projektt z vyzev 5-7. 31.12.2019 Manazer IROP tfeba pfistoupit k
Uprave indikatoru.
2. OPZ — zménit hodnoty indikatord PObd?h;{di s RO )
v souvislosti s pfesunem Casti . nebylo treba meni
alokace mezi opatfenimi 5 a 6 31.12.2019 Manazer OPZ hodnoty indikatoru.
SCLLD
3. PRV — bude tfeba zaradit nové Realizovano zmenou
indikatory v souvislosti se 31.12.2019 Manazer PRV ISg €. 10 ze dne
zarazenim ¢l. 20 do SCLLD 5.1.2022.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledkil v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Zmény indikatorl nebyly v souladu s metodikou pro realizaci zmén SCLLD v IROP
realizovany. Prfesto se vétSinu indikatorl podafilo prekrodit nebo se jejich hodnoty dostaly
alespon na 50% predpokladaného vysledku. NejhGfe dopadly indikatory, které se
automaticky nacitaly za cely program. Klasickym pfikladem je indikator 57 520 (Pocet
exponovanych uzemi s nedostateCnou pfipravenosti slozek 1ZS), ktery mél vlivem
intervence snizit poCet téchto Uzemi na cca polovinu. Ve skute€nosti se vSak podafilo snizit
ho pouze o0 1,2%. Obdobné je na tom indikator 50 030 (Podil osob pfed¢asné opoustéjicich
vzdélavaci systém), ktery se mél diky intervenci snizit, ale misto toho doslo k jeho
podstatnému nartistu. Hodnoty téchto indikatortl véak byly stanoveny za strany RO a MAS
proto méla velmi malou moznost jejich plnéni ovlivnit.

V OPZ bylo pInéni indikatorl ovlivnéno presunem financénich prostfedkl mezi dvéma
realizovanymi opatfenimi. U opatfeni Prorodinna opatfeni se vlivem posileni rozpoctu
podafilo nastavené indikatory vétSinou bez problému prekrocit. Naopak u opatfeni Socialni
sluzby, kde byla alokace vyuzita pouze z cca 50% probéhlo naplnéni indikatord také jen
zhruba na 30 - 50%. Samostatnou kapitolou u tohoto opatfeni jsou pak indikatory tykajici se
druhu podpofenych pfijemct (62200 a 67 310), kde se nepodafilo hodnoty spravné
odhadnout. Otazkou vsak je, o €em tato skutecnost svédci.
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U OPZP doslo témé&F k pfesnému napinéni indikator(i u opatfeni Realizace USES. Naproti
tomu opatfeni Sidelni zeleri se vibec nerealizovalo diky Spatné nastavenym podminkam
vyzvy.

V PRYV jsou diky upravé strategie v roce 2022 cilové hodnoty indikatort nastaveny pomérné
realisticky. Podafilo se korigovat nékteré na pocCatku nerealné nastavené hodnoty.
NejhorSiho pInéni bylo dosazeno u indikatoru 94 800 - pracovni mista, ale i zde se podafilo
dosahnout pokroku ve vysi cca 70%, coz vzhledem k podstatnym zménam v politice
zaméstnanosti b&éhem realizace strategie, povazujeme za velky Uspéch.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostiednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Zmény cilovych hodnot indikatord v opatfenich IROP ménény nebyly (v souladu s Pokyny
ke zménam SCLLD).

Pfesuny finan€nich prostfedkd mezi opatfenimi OPZ nebyly nakonec tak zasadni, aby vedly
ke zménam cilovych hodnot indikatora.

V OPZP byly hodnoty u opatfeni Realizace USES nastaveny realisticky, naopak opatfeni
Sidelni zeleri se vibec nerealizovalo.

Cilové hodnoty indikator v PRV byly ménény predevsim v souvislosti s pfesuny alokaci a
pfijetim alokace na pfechodné obdobi a také se zafazenim nové fiche €. 15 Rozvoj venkova
a to zménami ISg €. 10 ze dne 5.1.2022 a 11 ze dne 18.5.2022.

Kli¢ova zjisténi:

1.V programovych ramcich IROP, PRV a OPZP podporujicich investiéni projekty je
mozné cilové hodnoty indikatort upravit v pribéhu realizace SCLLD jejimi zménami
tak, aby to odpovidalo alokacim v jednotlivych opatfenich nebo fichich. Zasadni je
spravné nastaveni vychozich hodnot pfed zaCatkem realizace strategie. To je v3ak
velmi obtizné s ohledem na zmény podminek v pribéhu jeji realizace.

2. U OPZ Ize realisticky odhadnout jen hodnoty zakladnich indikatortd (napf. 60 000).
Naproti tomu odhadnout cilové hodnoty indikatort charakterizujicich dil¢i ukazatele
programu je to skoro nemozné. A je otazka, co nam vlastné interpretuji kromé
statistickych dat.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramctu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpoveéd:

V IROP, PRV a OPZP realizace opatfeni pfispéla k dosazeni indikatord podstatnou mérou.
U investi¢nich projektd je mozné nastavit hodnoty indikatord pomérné pfesné, pokud dobfe
zname vychozi podminky a odhadneme rizika spojena se zménou téchto podminek béhem
realizace strategie. Pokud se vstupni podminky zméni je potfeba na zménu pruzné reagovat
pomoci zmén v nastavené strategii. Nejhufe se napliuji indikatory vysledku za cely
program, které byly do strategického ramce prevzaty. V téchto pfipadech muze vlivem
promény podminek dojit k velkym odchylkdm (Spatnému nastaveni hodnot), jako k tomu
doSlo v pripadé indikatord 57 520 (Pocet exponovanych uUzemi s nedostatecnou
pripravenosti slozek 1ZS) nebo 50 030 (Podil osob pred€asné opoustéjicich vzdélavaci
systém. U nich se nastavené hodnoty ani zdaleka nenaplnily.

V ramci podpory meékkych projektd v OPZ jsme mohli operativhé reagovat a pfesmeérovat
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puvodné predpokladanou vétsi podporu socialnich sluzeb do aktualné pozadované podpory
détskych skupin a pfiméstskych tabord. To samoziejmé meélo dopad na naplnéni hodnot
indikatord (v opatfeni Socialni sluzby se indikatory pfi poloviénim financovani podafilo
naplnit jen na 30 - 50%, zatimco v Prorodinnych opatfenich doSlo k pfekroCeni prakticky
vSech indikator(). Diky tomu jsme ale naplnili aktualni potfebu v izemi MAS.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Umoznit zmény indikator( v prubéhu realizace strategie s ohledem na ménici se
ekonomické podminky a poptavku zadatel(.

2. Dobfe zvazit nastaveni vysledkovych indikatord na urovni OP s ohledem na mozna
rizika béhem administrace programu.

3. Snizit pocet indikatoru, v fadé pfipadu maji jen statistickou hodnotu.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence
(projekty), respektive vynalozené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, {j.
do jaké miry splnily svij ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi do uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi ptilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zzadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporucéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splinila svij ucel)?

Klicova zjisténi

1. Podpora plIni svUj uc¢el a vybrané projekty pfispivaji k uspokojovani potfeb cilovych skupin.
2. Vysledky projektu jsou udrzitelné a pfinaseji ocekavany efekt.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluac¢ni
zpravy
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Odpovédnost Vyhodnoceni
za implementaci implementace
doporuceni doporuceni

Doporuéeni (aktivita, Gprava Termin (do
SCLLD apod.) kdy)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledki?

Odpoveéd:

Stanovené indikatory se sice vzdy nepodafilo naplnit v planované hodnoté (nékteré byly
vyrazné prekroCeny, jiné naopak zUstaly nenaplnény, pfesto v8ak lze konstatovat, Ze
realizace projektt ve vétSiné realizovanych opatfeni vyraznou meérou pfispéla k dosazeni
vystupl a vysledkd planovanych ze strany MAS. Soucasné existuje nékolik indikatora,
vétdinou stanovenych ze strany RO, jejichz hodnoty se naplnit nepodafilo.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Intervence jednotlivych OP nepochybné pfispivaji prostfednictvim uspésSné dokonéenych
projektd  k uspokojovani potieb cilovych skupin zadateld. Otazkou je zda prostfedky
investované prostfednictvim realizace strategie MAS mohou tyto problémy vyfeSit
koncepcné. Odpovéd zni, Ze mohou, ale jen v pfipadé, ze MAS tyto prostifedky koncentruje
pouze na vyreSeni jednoho €i dvou zasadnich problému. To vSak MAS s ohledem na
mnozstvi nefeSenych probléml v zasadé nemUize provést a proto dochazi jen ke zlepSeni
situace, ale uzemi se vétSinou nezbavi problému jako takového. O mife potfeb cilovych
skupin vypovida i to, jaky podil zadosti ve vyzvach neni uspokojen pfi vybéru ze strany
MAS. V nékterych vyzvach PRV bylo napfiklad odmitnuto az kolem 50% ZadatelU.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

Otazce udrzitelnosti vénuje MAS maximalni pozornost zejména s ohledem na nékteré
negativni pfiklady investic v pfimych vyzvach (napfiklad stavby rozhleden atd.), které po
ukon€eni doby udrZitelnosti budou do budoucna potfebovat zasadni investice. Povinna
udrzitelnost projektl je dana pravidly operaénich programu. MAS sméfuje podporu tak, aby
naprosta vétsina investi¢nich projektd méla udrzitelnost del$i. Plati to u vétSiny staveb
(Skoly, hasiCské zbrojnice, pamatky, komunitni centra, stavby pro zemédélské i
nezemédélské podnikatele) i u techniky. Problematické jsou mékké projekty, u nichz se po
ukoné&eni intervence muze situace bez zajisténi dalSiho financovani ze strany Zadatele vratit
do starych koleji.

Kli¢ova zjisténi:

1. Dokonc¢ené projekty ve vétSiné realizovanych opatfeni vyraznou mérou pfispély
k dosazeni vystupu a vysledku planovanych ze strany MAS.

2. Poskytnutéa intervence nepochybné pfispiva k uspokojeni potieb cilovych skupin, ale
vyfreSit je mlze pouze v pfipadé, ze MAS tyto prostiedky koncentruje pouze na
vyfeseni jednoho ¢i dvou zasadnich problémd.

3. U investi¢nich projektu je otazka udrzitelnosti zajisténa, v pfipadé mékkych projektu
vSak Casto nepfesahne pravidly stanovenou Ihitu.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:

Z vySe uvedenych zavér(l je zfejmé, zZe financni prostfedky byly vynalozeny ucelné a
intervence splnila svdj ucel. Vzhledem Kk jejich vySi vSak nemohla odstranit vSechny
problémy, které strategie MAS identifikovala a pokusila se je FeSit.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Béhem realizace strategie je tfeba umoznit MAS operativné presouvat finanéni
prostfedky a upravovat hodnoty indikatorl dle aktualné se ménicich vnéjSich
podminek, tak aby je bylo mozZno co nejlépe koncentrovat a vyuZzit.

2. Snizenim procenta podpory zajistit, aby se realizovaly projekty, které jsou pro
Zadatele opravdu zasadni a tim take zajistit jejich udrzitelnost do budoucna.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny u€inné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynalozenym finanénim prostfedkim. Tedy zda s danymi
finan¢nimi prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt
a vysledka.

Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostiednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadu) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni,
tj. primo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostrednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e PFijemci — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodpofenych projektd

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

72




Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Klicova zjisténi

1. Prudky narlst cen stavebnich praci vede k prodrazeni projekta.

2. Projekty generujici pracovni misto ohrozuje naprosty nedostatek volnych pracovnich sil.
Hrozi riziko vraceni dotace.

Vyhodnoceni doporuceni k FeSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do Odpovédnost Vyhodnoceni
P » UP za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstuptl) vdaném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpoveéd:

Efektivita vynaloZenych prostfedkl je s ohledem na omezené zdroje CLLD zasadnim
kriteriem pfi posuzovani projektl ze strany MAS. Limity CZV u jednotlivych opatfeni byly
stanoveny s ohledem na mistni podminky a pfispivaji k maximalnimu vyuziti financnich
alokaci. Podplirnym prostfedkem jsou vybérové Fizeni a cenové marketinky, u mékkych
projektd pak nastavené limity na mzdy a vybaveni.

V opatfenich IROP byly prostfedky vyCerpany na 94-127 % finan¢niho planu (podily jsou
spocteny pro hodnoty po posledni Upravé strategie (viz tab. 13). VySSi nez predpokladané
Cerpani u opatfeni ¢.4 IROP bylo zpusobeno snahou o maximalni docerpani financnich
prostredk

Niz$i Serpani v opatfenich OPZ a OPZP (kolem 51 resp 70%) je zp(isobeno omezenimi
pravidel, ktera limitovala zajem zadatelu.

V PRV bylo €erpani v jednotlivych Ficich plnéno na 80 - 110% s ohledem na zajem ZadatelU.
Bohuzel vibec se necerpala fiche 12 Projekty spoluprace (PRV 19.3.1). Ddvodem byla
nastavena pravidla, podle kterych se do realizace projektt nikdo nehrnul.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(?

Odpové&d: IROP

Opatieni IROP 1 - Vzdélavani

SC 41

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- pfedem nepfedpokladané pozitivni vysledky nebyly identifikovany

Opatieni IROP 2 - Komunitni centra

SC 41

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- vzniklo komunitni centrum, kde nasly kromé socialnich sluzeb i mistni spolky
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Opatieni IROP 3 - Hasici

SC 41

Cil: Zlepsit stav kulturnich zafizeni a zajistit kvalitni zazemi pro aktivity mistnich spolkl
- pfedem nepredpokladané pozitivni vysledky nebyly identifikovany

Opatieni IROP 4 - Kulturni dédictvi

SC 4.1

Cil: Zvysit pocCet a atraktivitu turistickych cilG regionu

- kromé obnovy pamatky vznikla i expozice zaméfena na prezentaci historie a vyznamu
romanské pamatky

OPz

Opatfeni OPZ 5 - Socialni sluzby

SC 2.3.1

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvySit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- podporu se dafi navazat na prostory komunitnich center podpofené v ramci IROP

Opatfeni OPZ 6 - Prorodinna opatfeni

SC 2.3.1

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvySit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- provoz détskych skupin umozriuje zvysit zaméstnanost rodicu i v malych sidlech, kde
neni MS

OPZP

Opatfeni OPZP 13 - Realizace USES

SC4.3

Cil: Zvysit poCet a atraktivitu turistickych cilG v regionu

- pfedem nepredpokladané pozitivni vysledky nebyly identifikovany

PRV

Fiche 7 Zemé&délstvi

Clanek 17.1.a

Cil: ZlepSit ekonomickou vykonnost zemédeélskych podnikl a jejich konkurenceschopnost
- opatfeni umoznuje start mladych zemédélcu a pofizeni techniky pro zac¢inajici firmu

Fiche 8 Regionalni produkce

Clanek 17.1.b

Cil: Zlepsit ekonomickou vykonnost zemédeélskych podnikl a jejich konkurenceschopnost
- vysledky projektd se promitaji i do mistni produkce a zasobeni mistnich obyvatel
regionalnimi produkty (mlékarna Agralka)

Fiche 9 Lesni cesty

Clanek 17.1.c

Cil: Zlepsit lesnickou infrastrukturu a zvySit bezpeénost navstévnikl lesa
- pfedem nepredpokladané pozitivni vysledky nebyly identifikovany

Fiche 10 Lesni technika

Clanek 17.1.c

Cil: Zlepsit lesnickou infrastrukturu a zvysSit bezpecnost navstévniku lesa
- pfedem nepfedpokladané pozitivni vysledky nebyly identifikovany
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Fiche 11 Nezemé&délské podnikani

Clanek 19.1.b

Cil: Zlepsit infrastrukturu pro nezemédélské podnikani na venkové
- pfedem nepredpokladané pozitivni vysledky nebyly identifikovany

Fiche 12 Projekty spoluprace
- fiche nebyla realizovana

Fiche 15 Rozvoj venkova

Clanek 20

Cil: Zlepsit stav kulturnich zafizeni a zajistit kvalitni zazemi pro €innost spolku

- vystupy projektu (shromazdovaci prostory) jsou vyuzivany i mistnimi spolky a komunitou
pro jimi pofadané akce

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd: IROP

Opatfeni IROP 1 - Vzdélavani

SC 41

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvySit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- pfedem nepfedpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany

Opatieni IROP 2 - Komunitni centra

SC 4.1

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvySit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- prudky narlst cen stavebnich praci vedl k neplanovanému prodrazeni projekt(.

Opatieni IROP 3 - Hasici

SC 4.1

Cil: Zlepsit stav kulturnich zafizeni a zajistit kvalitni zazemi pro aktivity mistnich spolkl

- vyskytly se neoCekavané problémy s udélovanim souhlasu s realizacemi akci ze strany
feditelstvi HZS na Kladné.

Opatieni IROP 4 - Kulturni dédictvi

SC 41

Cil: Zvysit poCet a atraktivitu turistickych cilt regionu

- pfedem nepfedpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany

OoPz

Opatieni OPZ 5 - Socialni sluzby

SC 2.3.1

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- nizka mira nezaméstnanosti zpusobuje nedostatek vhodnych pracovnik(l pro zajisténi
podporovanych socidlnich sluzeb, problémy se ziskanim kladného stanoviska KU
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Opatfeni OPZ 6 - Prorodinna opatfeni

SC 2.3.1

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- mnoha rodi¢im vadi uvadéni osobnich udajl dle pravidel realizace projektu

OPZP

Opatieni OPZP 13 - Realizace USES

SC4.3

Cil: Zvysit poCet a atraktivitu turistickych cil( v regionu

- pfedem nepfedpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany

PRV

Fiche 7 Zemédélstvi

Clanek 17.1.a

Cil: Zlepsit ekonomickou vykonnost zemédeélskych podnikl a jejich konkurenceschopnost
- pfedem nepredpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany

Fiche 8 Regionalni produkce

Clanek 17.1.b

Cil: ZlepSit ekonomickou vykonnost zemédélskych podnikl a jejich konkurenceschopnost
- pfedem nepfedpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany

Fiche 9 Lesni cesty

Clanek 17.1.c

Cil: Zlepsit lesnickou infrastrukturu a zvySit bezpeénost navstévnikl lesa
- pfedem nepredpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany

Fiche 10 Lesni technika

Clanek 17.1.c

Cil: Zlepsit lesnickou infrastrukturu a zvysSit bezpecnost navstévniku lesa
- pfedem nepfedpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany

Fiche 11 Nezemé&délské podnikani

Clanek 19.1.b

Cil: Zlepsit infrastrukturu pro nezemédélské podnikani na venkové
- pfedem nepredpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany

Fiche 12 Projekty spoluprace
- fiche nebyla realizovana

Fiche 15 Rozvoj venkova

Clanek 20

Cil: Zlepsit stav kulturnich zafizeni a zajistit kvalitni zazemi pro ¢innost spolku
- pfedem nepfedpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany

Kliéova zjisténi

1. Vystupy a vysledky v programovych ramcich v zasadé odpovidaji vynalozenym
prostfedkim.

2. Neocekavané pozitivni efekty byly identifikovany pfedevSim v mékkych projektech
OPZ (propojeni s projekty IROP v pfipadé provozu komunitnich center, podpora
zaméstnanosti v menSich sidlech diky vzniku détskych skupin). U investi¢nich
projekti se jednalo o zapojeni mistnich spolkll do vyuZivani vystupu projektl
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feSenych obcemi nebo o dopad realizace projektu na mistni produkci. Naopak
negativni efekty byly zplUsobeny spiSe vnéjSimi vlivy (problémy se ziskavanim
stanovisek vedeni HZS nebo se souhlasem odboru soc. péée KU), které nebyly véas
komunikovany mezi organy statu. U investi¢nich projektl velké problémy zpusobilo
nahlé zdrazeni stavebnich praci a materialu a také nizka nezaméstnanost limitujici
vytvareni novych pracovnich mist.

Odpovéd' na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uc€inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Odpovéd:

Intervence byly vynaloZeny ucelné, s efektivitou pfiméfenou rozsahu projektd. Jejich
vysledek v§ak ohrozuji vnéjsi faktory jako prudky narlst cen stavebnich praci a velmi nizka
nezaméstnanost. DalSi projekty ovlivnily vné&jSi vlivy jako problémy se ziskavanim
stanovisek vedeni HZS nebo se souhlasem odboru soc. pé¢e KU, které nebyly véas
komunikovany mezi organy statu. Naopak pozitivni efekty byly dosazeny predevsim
v mékkych projektech (propojeni s projekty IROP v pfipadé provozu komunitnich center,
podpora zaméstnanosti v mensich sidlech diky vzniku détskych skupin).

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Finan¢&ni prostiedky byly vyuzity na intervence ucinné a efektivné.

2. Neocekavané pozitivni efekty byly dosazeny predevsim v mékkych projektech
(propojeni s projekty IROP v pfipadé provozu komunitnich center, podpora
zaméstnanosti v menSich sidlech diky vzniku détskych skupin)

3. Neocekavanymi negativnimi efekty, které ohrozovaly realizaci projektl byl
pfedevSim prudky narUst cen stavebnich praci a velmi nizka nezaméstnanost.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych ciltl specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
o Intervenéni logika (viz otazku B.1)

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Dotazovani
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o Pfipadové studie
o Komparativni analyza
e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporucéeni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cil Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Klicova zjisténi

1. Spravné nasmérovana intervence ma znacny vliv na zlepSeni situace v dané lokalité.

2. Realizace strategie CLLD probiha v souladu s nastavenymi specifickymi cili jednotlivych

opatfeni.
Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluac¢ni
zpravy
Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do O_d povednost . .Vyhodnocenl
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuéeni doporucéeni
1. Kromé zafazeni opatfeni
dle ¢l. 20 PRV neni tfeba
ménit zacileni podpory. Ke Realizovano
zvazeni je dilCi presun 31.12.2019 | ManaZer SCLLD | 2MénouISg ¢.5ze
alokaci mezi existujicimi dne 24.2.2020.
opatifenimi vzhledem
k proménlivé absorpcni
kapacité uzemi

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil

daného Opatieni/Fiche, t;j.
Programovych ramcich?

vedly k dosahovani specifickych cilt v jednotlivych

Odpovéd: IROP

Opatieni IROP 1 - Vzdélavani

SC 4.1

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- specificky cil pro oblast Skolstvi naplfuji vSechny realizované projekty tohoto opatfeni.

Jde predevsim o projekty technickych nebo IT u€eben, které pfispivaji ke zlepSeni kvality

vyuky

Opatieni IROP 2 - Komunitni centra

SC 4.1

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- specificky cil pro oblast socialni péfe napliuji vSechny realizované projekty tohoto

opatifeni. Rekonstrukce prostor na zazemi pro Cinnost socialnich sluzeb a pro aktivity
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mistni komunity zvySuji socialni stabilitu na venkové a zlepSuji uroven socialnich sluzeb.

Opatieni IROP 3 - Hasici

SC 4.1

Cil: Zlepsit stav kulturnich zafizeni a zaijistit kvalitni zazemi pro aktivity mistnich spolku

- realizované projekty tohoto opatreni pinily specificky cil jen omezené pro oblast pozarni
ochrany. Rekonstruované hasi¢arny a pofizeni nového vybaveni zlepSuji zazemi pro
¢innost sborl dobrovolnych hasi¢u predevsim po profesionalni strance.

Opatieni IROP 4 - Kulturni dédictvi

SC 4.1

Cil: Zvysit poCet a atraktivitu turistickych cilG regionu

- specificky cil naplfiuji vSechny realizované projekty tohoto opatfeni. Realizované
projekty obnovy NKP podpofily atraktivitu turistickych cili v Kutné Hofe a jejim okoli.

oPz

Opatfeni OPZ 5 - Socialni sluzby

SC 2.3.1

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- specificky cil pro oblast socialni pée naplfiuji vSechny realizované projekty tohoto
opatieni. Projekty podpofily navySeni kapacity socialnich sluzeb a vznik socialné
terapeutickych dilen mimo méstské lokality.

Opatieni OPZ 6 - Prorodinna opatfeni

SC 2.3.1

Cil: Posilit socialni stabilitu a zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych na venkové v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce

- specificky cil v oblasti zvySeni kvality sluzeb poskytovanych na venkové napliuji
vSechny realizované projekty tohoto opatfeni. Diky realizaci projektd vznikly v nékolika
obcich détské skupiny a fada déti vyuzila aktivity pfiméstskych taborl, coz pfispélo ke
zvySeni kvality sluzeb na venkové.

OPZP

Opatieni OPZP 13 - Realizace USES

SC4.3

Cil: Zvysit poCet a atraktivitu turistickych cilG v regionu

- cil nebyl na opatfeni navazan uplné idealné, plnily ho spiSe projekty realizované
v opatfeni IROP 4. Naopak projekty realizovanych biokoridort pfispély k pInéni jiného
cile strategie zaméfeného na zvySeni prostupnosti a atraktivity krajiny.

PRV

Fiche 7 Zemédélstvi

Clanek 17.1.a

Cil: Zlepsit ekonomickou vykonnost zemédeélskych podnikl a jejich konkurenceschopnost
- specificky cil naplfuji vSechny realizované projekty tohoto opatfeni. Rekonstrukce
zazemi pro zemédélskou prvovyrobu a nakup strojniho vybaveni diky realizovanym
projektim jednoznacéné zlepSil ekonomickou vykonnost zemeédélskych podniku.

Fiche 8 Regionalni produkce
Clanek 17.1.b
Cil: ZlepSit ekonomickou vykonnost zemédélskych podnikl a jejich konkurenceschopnost
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- specificky cil naplfiuji vSechny realizované projekty tohoto opatfeni. Realizované
projekty pfispély k finalizaci produktd mistni vyroby a pfispély ke konkurenceschopnosti
producent(.

Fiche 9 Lesni cesty

Clanek 17.1.c

Cil: Zlepsit lesnickou infrastrukturu a zvysSit bezpecnost navstévniku lesa

- specificky cil naplfuji vSechny realizované projekty tohoto opatfeni. Rekonstruované
lesni cesty zlepSuji lesnickou infrastrukturu.

Fiche 10 Lesni technika

Clanek 17.1.c

Cil: Zlepsit lesnickou infrastrukturu a zvysSit bezpe€nost navstévniku lesa

- specificky cil naplfuji vSechny realizované projekty tohoto opatfeni. Pofizeni lesni
techniky, ktera slouzi pro zajisténi udrzby a hospodareni na lesnich pozemcich pfispiva
ke zvySeni bezpecnosti lesnich porosta.

Fiche 11 Nezemé&délské podnikani

Clanek 19.1.b

Cil: Zlepsit infrastrukturu pro nezemédélské podnikani na venkové

- specificky cil naplfiuji vSechny realizované projekty tohoto opatfeni. Prostfednictvim
podpory se modernizuje a zlepSuje vybaveni drobnych venkovskych provozoven
femesinika.

Fiche 12 Projekty spoluprace
- fiche nebyla realizovana

Fiche 15 Rozvoj venkova

Clanek 20

Cil: Zlepsit stav kulturnich zafizeni a zajistit kvalitni zazemi pro ¢innost spolku

- specificky cil naplfuji vSechny realizované projekty tohoto opatfeni. Projekty podporuji
pofizeni vybaveni a rekonstrukci zazemi pro spolkové aktivity na venkové.

Kli¢ova zjisténi:

1. Spravné zacilené intervence maiji znacny vliv na zlepSeni situace v daném uzemi.

2. U Opatfeni OPZP 13 - Realizace USES nebyl cil opatfeni navazan upiné idealné a
naplnioval spiSe jiny cil strategie (zvySit prostupnost a atraktivitu krajiny). Jinak realizace
strategie CLLD probihala v souladu s nastavenymi specifickymi cili jednotlivych opatfeni.

Odpovéd' na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cil Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Realizované intervence pfispély k naplfiovani specifickych cild ve vSech programovych
ramcich. Poskytnuta podpora byla zacilena spravné. Jedinou vyjimku tvofi projekty opatieni
OPZP 13 - Realizace USES, kde nebyl! cil opatfeni navazan uplné idealné a realizované
projekty biokoridort plnily spiSe jiny cil strategie zaméfeny na - zvySeni prostupnosti a
atraktivity krajiny.
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Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Intervence ve vSech PR sméfovaly k pInéni specifickych cili strategie, a to
predevSim téch, které byly opatfeni navazany. Mira pInéni téchto cild zavisi na
pridélenych finanénich prostfedcich MAS.

2. Rada realizovanych projekt(i pfispiva kromé primarniho specifického cile daného
opatfeni k naplfiovani dalSich cilu strategie. Jde hlavné o projekty, které jsou
pfipravovany komunitné.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD??

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS doruéena pridana hodnota. Neméné dilezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dikazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje prinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v tzemi MAS doséahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracované Pfipadoveé studie

e Zapisy z realizovanych rozhovoru

e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporucéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

1. Realizaci intervence MAS pfispiva k vy$Simu zapojeni cilovych skupin do projektd,
k posileni socialniho kapitalu v uzemi i k inovativnosti projektl. Jeji moznosti jsou vSak

? K lepsimu pochopeni vyrazu ,,pfidana hodnota LEADER/CLLD* miize vedle podotizek evaluacni otizky
ptispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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v fadé pfFipadu limitovany vnéjSimi okolnostmi.

2. Pro naplnéni vy$e uvedenych zjisténi je zasadni rozSifovani vzajemna spolupraci aktéra v
uzemi a budovani horizontalnich i vertikalnich siti.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do z;) ic:r?;\;?:::tsatci i\ri,y;gf'nl"nﬁgé
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni

Toto doporuceni
MAS realizuje

1. Podporovat a rozvijet prubézné a diky
spolupraci mezi jednotlivymi svym znalostem a
subjekty a nabizet pfiklady kontaktim v Uzemi
vhodnych feSeni. se dafi propojovat
mistni aktéry
uzemniho rozvoje.

pribézné manazefi OP

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

V IROP je prikladem aktivni spoluprace predevsim realizace projektd komunitnich center
(Opatovice I, Onomysl). Pfedchazi jim rozsahlé komunitni projednani a soucasné i jednani
s poskytovateli socialnich sluzeb v uzemi. Obdobné spolupracuji obce a neziskovy sektor
(SDH) pfi upravach hasi¢skych zbrojnic a pofizeni techniky.

V OPZ mira spoluprace zavisi na charakteru projektu a zapojeni mistnich lidi. V ramci
poskytovani socialni sluzby je s ohledem na charakter projektu zapojeni vefejnosti
minimalni, spiSe jde jen o formulovani potfeb Uzemi. Naopak vyS$Si miru spoluprace Ize
vysledovat u prorodinnych opatfeni napf. pfi organizovani pfiméstskych taboru.

Projekty OPZP (biokoridory) jsou postaveny pfisné odborné a jakakoli invence se spise
odmita.

V PRV vzhledem k velké svazanosti pravidly a jisté Sablonovitosti projektd spatfujeme
pfidanou hodnotu pfedevsim v komunitnim zpUsobu projednavani a zejména pak v aplikaci
prikladi dobrych a osvédcenych feSeni. Tyka se to zejména projektt realizovanych
v pozdéji doplnéné fichi €. 15 Rozvoj venkova. Zde bylo Casto pfi projednani zaméru
uplatnéno komunitni projednani a realizace projektu pfinasi prospéch i dal§im subjektim
v obcich ( napf. Semté&s, Horka I, Zbizuby).

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu v uzemi MAS?

Odpovéd:

Realizace projektl s sebou pfinasi tlak na osvojeni novych dovednosti a znalosti a na vétsi
spolupraci aktérd v uzemi. Tento tlak Ize zvladat jediné diky existujicim nebo nové
vznikajicim vazbam, na jejichz zakladé se MAS snazi propojit aktéry z riznych sektord nad
stejnym problémem. Takto vytvofené vazby pak v uzemi funguji a na zakladé sdileni
pfikladd dobrych feSeni se dale rozsifuji a upeviuji. Ke zlepSeni znalosti uzivatell projektu
podstatné pfispivaji venkovni a odborné ucebny a komunitni centra realizovana
v pFislusnych opatfenich IROP a obdobné také fiche Rozvoj venkova PRV, ktera ma
obdobné vystupy. Zde také vedly ke zlepSeni znalosti projekty ,diverzifikace zemédeélskych
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podnikatel(, ktefi ke své pavodni ¢innosti pfidavali dal$i dovednosti.

V OPZ byly na zlepSeni znalosti a dovednosti zadatell zaméfeny projekty jako Socialné
terapeuticka dilna v Kutné Hofe nebo Centrum dennich sluzeb Kvapilova.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpovéd:

Moznosti, jak mize MAS prispét k inovativnosti projektll jsou omezené. Jde zejména o
pfenos prikladd dobré praxe a modernich feSeni, ktera byla pouzita na feSeni problému
vjinych uUzemich. V pfipadé projednavani projektovych zamérl, zadatelé stale vice
pfistupuji ke komunitnimu zplsobu projednani. Pfi realizaci je inovativni napfiklad
spoluprace organizace poskytujici socialni sluzby se subjekty vefejné spravy u projektd
komunitnich center. Obec takto ziska zajisténi socialni sluzby, poskytovatel naopak prostory
pro jeji realizaci. Spoluprace je vzajemné vyhodna.

Neda se fici, ze by MAS vybirala inovativni projekty cilené. Hodnocenim prochazeji vSechny
projekty, jez jsou v dané vyzveé pfijatelné, spini dostatec¢ny pocet bodl a projdou vybérem
vybérového organu MAS. Jde spiSe o to nékterym originalnim projektim pomoci v realizaci
nebo ji aspon finanéné podpofit.

C.6.4) Do jaké miry pfrispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uc¢inka, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

Pfikladem synergického efektu je vySe uvedenda spoluprace obci a neziskového sektoru u
projektd komunitnich center, kdy socialni sluzbu zajiStuje obec prostfednictvim neziskové
organizace, které zpétné poskytuje prostory pro zazemi k poskytovani socialnich sluzeb (KC
Opatovice I, KC Onomysil).

U projekttl OPZ je prikladem synergického efektu vznik novych détskych skupin (Cestin,
Pabénice). V téchto projektech byl provoz détskych skupin nejprve financovan
prostfednictvim dotace. Vzhledem k tomu, Ze se projekt osvédcil, financuji ho nyni obce
vlastnimi sdruzenymi finanénimi prostiedky.

Klicova zjisténi:

1. Realizaci intervence MAS pfispiva k vy§§imu zapojeni cilovych skupin do projektd,
k posileni socialniho kapitaldl v Gzemi a k dil¢i inovativnosti projektu. Ke vzajemné
spolupraci osob ¢&i subjektd dochazi tam, kde to umoziuje povaha projektu
(komunitni centra, spolkové mistnosti, pfiméstské tabory). Takové projekty Casto
pfinaseji synergicky efekt.

2. MAS muze napomoci realizaci inovativnich projektl a jejich propagaci, ale nema
pFili§ moznosti je v ramci hodnoceni projektl preferovat.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Pfidanou hodnotou poskytnuté intervence v projektech CLLD je predevSim posileni
spoluprace subjektd v Uzemi a sdileni pfikladt dobré praxe. V projektech IROP, OPZ i PRV
je to pfedevsim spoluprace vefejného a neziskového sektoru, ktera vytvari multiplikacni efekt
a umoznuje dosahnout vysledkd, které by bez spoluprace partnerd byly dosazeny jen
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obtizné nebo za cenu dalSich finan¢nich zdroju (zajisténi socialni sluzby pro komunitni
centra, poradani pfiméstskych taboru).

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. MAS by méla vice podporovat pfedevsim projekty s pfidanou hodnotu a synergickymi
efekty. Naproti tomu vétSina projektu feSi nakupy techniky, pfipadné rekonstrukce
budov a pfidanou hodnotu vytvafi jen zfidka.

2. MAS prispiva k realizaci a propagaci inovativnich projektl. Vzhledem k svazanym
pravidlim je ale nemuze cilené preferovat.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cilli strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cilu strategie CLLD MAS Lipa pro
venkov z.s. jako celku. Tj. zda Ize na zékladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuZitim
intervencéni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
¢ Interventni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS5
e Znalosti pracovnikll Kancelafe MAS, ¢lent organa MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporucéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cilu strategie jako celku?

Kli¢ova zjisténi

V mid-term evaluaci nebyla EO zpracovana.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cilii SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cilG SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Vzhledem k tomu, Ze specifické cile SCLLD byly nastaveny tak, aby naopak vice opatfeni
smérfovalo k napInéni jednoho cile, neni vliv realizovanych projekti na ostatni cile strategie
Casty. U investi¢nich projektt IROP je zaméfeni na konkrétni specificky cil nesporné, presto
realizace nékterych projektu pfispiva i k zlepSeni situace v dalSich oblastech. Klasickym
pfipadem jsou projekty opatfeni Komunitni centra ¢&i Vzdélavani, které mohou nepfimo fesit
i otazku zvySeni zaméstnanosti. Sou€asné naplriuji cil - zlepSit stav kulturnich zafizeni a
zajistit kvalitni zazemi pro aktivity mistnich spolka.

V OP Zameéstnanost jsou projekty primarné zaméfeny na specificky cil posileni socialni
stability ale v pfipadé realizace détskych skupin pfispivaji také ke zvySeni zaméstnanosti
ohrozenych skupin obyvatelstva.

U projektl OPZP zaméfenych na realizaci biokoridort je kromé specifického cile zvySeni
prostupnosti a atraktivity krajiny sou¢asné plnén i SC zlepSeni odtokovych pomérl v krajiné.

Projekty PRV zaméfené nejprve na projekty podnikatelt a zpracovatell regionalni produkce
jsou zaméfeny na nakup strojniho vybaveni pfipadné na zlepSeni chodu firmy, ale
v nékterych pfipadech mohou fesit specificky cil zvy$eni zaméstnanosti. Po rozsifeni PRV
o fichi 15 vzniklo i z prostfedk PRV mnoho projektu, které naplfiuji i specificky cil zlepSit
stav kulturnich zafizeni a zajistit kvalitni zazemi pro aktivity mistnich spolku.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k napliovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?

Odpovéd:

Projekty realizované s podporou MAS tvofi samoziejmé jen dil¢i Cast prostiedki
vynalozenych na investice v jejim uUzemi. Zejména vétsi sidla maji moznost realizovat
projekty v pfimych vyzvach OP. Dale jsou k dispozici finanéni prostfedky z dotacnich titult
StfedoCeského kraje, z nichZz napf. Fond obnovy venkova pfinasi dalSi zdroje k rozvoji
pfedevSim mensich obci a pomaha tak napliiovat cile vyty€ené strategii MAS. Strategii
naplnuji i velké investiéni projekty vodovodu a kanalizaci probihajici v Uzemi a pfispivajici
k realizaci SC - zlepsit technickou infrastrukturu v oblasti vypousténi odpadnich vod a
zasobovani pitnou vodou.

MAS kromé vyzev a vybéru projektl pfispiva k naplfovani cill strategie i dalSimi svymi
aktivitami. Kazdoroéné porada Putovni olympiadu MS pro matefské $koly ve svém Gzemi.
Dale prostfednictvim Fondu kultury a sportu podporuje kulturni i sportovni podciny
neziskovych organizaci. Ve spolupraci s destinac¢ni agenturou tiskne propagacni materialy
cestovniho ruchu vztahujici se klokalnim zajimavostem, kromé jiného tak pfispiva
k realizaci SC - zvySit pocet a atraktivitu turistickych cilu v regionu.

Kli¢ova zjisténi:

1. Nékteré projekty maji kromé& naplnéni SC pfislusného opatieni jesté presah do
jinych SC. Jde nejCastéji o souvislost s komunitnimi aktivitami i s feSenim aktivni
politiky zaméstnanosti.
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2. Kromé realizace SCLLD se v uzemi MAS odehrava fada projekta, které naplfuji
nékteré z jejich SC at uz jde o projekty pfimych vyzev OP, narodni dotaéni tituly,
dotacni vyzvy StfedoCeského kraje nebo o vlastni ¢innost MAS.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Odpovéd:

VSechny dotaéni politiky i samostatné investice Zadatell pfispivaji k naplnéni cilt strategie
CLLD. MAS k tomu pfispiva dle svych moznosti a schopnosti dil¢imi projekty s ohledem na
prostiedky, které rozdéluje v projektech IROP, OPZ, OPZP nebo PRV. Realizace t&chto
projektd vyznamné pfispiva k oziveni zivota na venkoveé, ¢innosti mistnich spolkl a dalSich
neziskovych organizaci a to zejména na Uzemi menSich sidel, které by se jinak ke zdrojum
financovani dostavaly jen tézko.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. MAS i pfes omezené zdroje vyznamné pfispiva k oziveni zivota na venkovég, €innosti
mistnich spolkd a dalSich neziskovych organizaci.

2. MAS neni jedinym subjektem, ktery pfispiva k naplnéni strategie uzemi a soucasné
svou vlastni €innosti pomaha fesit i nékteré problémy, které stavajici dotacni tituly
nefesi, mnohdy prostfednictvim novych a inovativnich napada.

3. MAS ma vyhodu znalosti Uzemi a sou¢asné duvéru mistnich aktérli, proto by méla
hrat ulohu ,stfedniho Clanku“ spojujiciho narodni a lokalni uroveri. Pravé tato jeji
pozice by mohla byt vyuzita pfi plosné distribuci dota¢nich prostfedkd do uzemi.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostrednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektu (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e 70Z — zména uzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi

1. Realizace projektl programového ramce PRV pfispiva k rozSifeni spektra sluzeb v obcich
a k jejich lepSi dostupnosti.

2. Vlivem pusobeni vnéjSich faktort (starnuti populace, vylidfiovani venkova, nedostatek
pracovnich pfilezZitosti) neni efekt intervence optimalni, dafi se ji vS8ak eliminovat jejich
dasledky.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluac¢ni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, Gprava Termin (do O_d polvednotst . _Vyhlodnocenl
SCLLD apod.) kdy) za implementaci imp emervitage
doporuceni doporuceni
1. Zafazeni opatieni dle &l. 20 Realizovano zménou
PRV, které zlep$i kvalitu Zivota | 31. 12. 2019 | Manazer PRV €. 5 ISg ze dne
v mensich venkovskych sidlech. 24. 2. 2020.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:
Zde v zasadé plati odpovéd pouzita jiz midterm evaluaci a to, Ze intervence zaméfené do

programového ramce PRV casteCné pfispély k rozvoji v uvedenych oblastech mistniho
rozvoje na uzemi MAS Lipa pro venkov z.s.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepsSily

@) O O O

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spise zlepsily jsou zcela beze spiSe zhorsily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura se Castecné zlepSily. Krozvoji sluzeb a podpofe mistni
infrastruktury pfispély predevSim projekty fichi 8 - Podpora regionalni produkce a 11-
Podpora podnikani. DalSim impulzem bylo zafazeni fiche 15 - Rozvoj venkova, jejimz
prostfednictvim dosSlo k oziveni komunitniho Zivota v obcich a ke zlepSeni jejich vzhledu
(podpora zazemi spolkd a kulturni ¢&innosti, vybavenost vefejnych prostranstvi atd.)
Intervence tedy pfispéla ke zlepSeni situace, i kdyz s ohledem na vysi finanénich prostfedku
zpusobila pouze dil&i zlepSeni.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o) o o o
pfistup ke pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
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mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:

Zde neni odpovéd zcela jednoznacna. Vystupy realizovanych projektl obecné usnadnuji
pfistup obyvatel venkova k pofizenym sluzbam. Soucdasné vSak v neprospéch venkova
pusobi vnéjSi okolnosti (nezajem statu o venkovské oblasti, starnuti obyvatel, odliv obyvatel
do pFiméstskych oblasti, omezena nabidka pracovnich pfilezitosti atd.). V nékterych
pfipadech doslo i ke zhorSeni - napfiklad v dostupnosti zdravotni péce (zubar). Ve vysledku
nema tedy intervence takovy ucinek, jaky by méla za optimalnich podminek, pfesto
hodnotime vyvoj jako mirné zlepSeni.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich akci | zapojovali ve spiSe rozhodné
mistnich akci shodné mire nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Realizace projektt podpofenych z PRV nema az na vyjimky vliv na G¢ast obyvatel v mistnich akcich.
Existuji obce s bohatym kulturnim a spoleCenskym zivotem, ale také ty, v nichz se nedéje
nic. Mira aktivity zavisi na mistnich lidrech. Tézkou ranu témto aktivitam zasadil ,kovid“ a
ani nové pfichozi obyvatelé v rozvojovych zénach obci se pfili§ nezapojuji do mistnich

aktivit.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

@] o] o] o]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch
Odpovéd:

Realizace projektd ma pro komunitu pozitivni vyznam (zlep$eni sluzeb, vznik novych
pracovnich mist, navazani novych vazeb v Uzemi). Otazkou je v8ak subjektivni vnimani
pfinost. Zde podobné jako v otazce pfistupu k novym sluzbam vstupuje do hry celkova
situace a ta vysledky intervence snizuje.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
K 31.12. 2024 bylo z prostfedkl PRV vytvofeno 9 pracovnich mist.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpoveéd:

Uzemi MAS se bé&hem realizace zvétsilo. Né&které obce vyuzZily ,otevieni Uzemi*
v souvislosti se stfednédobou evaluaci k vstupu do MAS. Z pivodnich 72 obci ho nyni tvofi
celkem 80 obci. Jednalo se o hrani¢ni obce, které dosud nebyly ¢leny Zadné MAS.

S tim souvisi i zvySeni po¢tu obyvatel MAS z 55 233 v roce 2018 na 74 444 v roce 2024. To
znamena celkovy narust o 35%.
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Kligova zjisténi: |

1. Realizace projektld programového ramce PRV pfispiva k rozSifeni spektra sluzeb v
obcich a k jejich lepSi dostupnosti.

2. Vlivem pusobeni vnéjsich faktorl (starnuti populace, vylidiiovani venkova, nedostatek
pracovnich pFilezitosti) neni efekt intervence optimalni, dafi se ji vS8ak eliminovat jejich
dasledky.

3. Uzemi MAS se b&hem realizace strategie CLLD zvétsilo o 8 obci a podet obyvatel se
zvySil 0 35 %.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Intervence PRV se podileji na zlepSeni Zzivota na venkové. Podpora nezemédélskych
Cinnosti pfispéla k rozSifeni nabidky sluzeb v obcich a k jejich lep8i dostupnosti. Také
podpora zemédélskych podnikatell je pro rozvoj venkova pozitivni protoze vytvari pracovni
mista. Velkym pfinosem bylo zafazeni fiche dle ¢l. 20 PRV, ktery zlepSuje kvalitu zivota na
venkové a podporuje aktivity mistnich spolku.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. V oblasti sluzeb a mistni infrastruktury pfinesla realizace strategie MAS mirné
ZlepSeni, které v8ak limituje zména vnéjSich podminek (covid, nizka
nezaméstnanost).

2. Uzemi MAS se b&hem realizace strategie zvétsilo. N&které obce vyuzily ,otevieni
uzemi“ v souvislosti se stfednédobou evaluaci k vstupu do MAS. Z puvodnich 72 obci
ho nyni tvofi celkem 80 obci. To svédCi o vyznamu metody LEADER pro venkovské
uzemi.
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Manazerské shrnuti vystupa a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014 —
2020 (2024)

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavére¢né evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Lipa pro venkov z.s. svéfena Radé MAS.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

Na zpracovani evaluace se podileli pfedevsSim pracovnici kancelafe MAS, v mensi mife
¢lenové rozhodovaciho organu - Rady MAS.

Zpracovani ex post evaluace bylo narocné Casové. Obsahuje jak faktografické udaje
(pfehledy vyzev, finanéni plnéni a plnéni indikatoru), tak i kontextové ukazatele. Zpracovani
pfehledd bylo nutnym vychodiskem pro dalSi hodnoceni vzhledem k velkému €asovému
odstupu (vzdyt od stfednédobé evaluace strategie uplynulo jiz Sest let. Problém velkého
Casového odstupu jsme fesili také pred skupinovou diskusi, kdy dochazelo ke zmatkim
vlivem prolinani dvou realizacnich obdobi (pfechodné obdobi PRV a nové vyzvy obdobi
2021+).

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Lipa pro venkov z.s. realizovala pfislusné Cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 - Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Lipa pro venkov z.s.

. Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
Aktivita . . - .
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace
Sezname’m se: Zadanim, Sablonou Zavérecné 15.3.2025 20.3.2025
evaluaéni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni v Oblasti A 21.3.2025 31.3.2025
Sebeevaluace procest v Oblasti A 1.4.2025 7.4.2025
Evaluace v Oblasti B
Ptiprava podkladd na jednani Focus Group 10.4.2025 20.4.2025
Jednéani Focus Group 24.4.2025

Vyhodnoceni opatfeni/doporuc¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 20.4.2025 12.5.2025
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B

Evaluace v Oblasti C

PFiprava podkladl pro zpracovani

. S, . 12.5.2025 20.5.2025
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Regrllizacg polostrukturovanych rozhovoru 20.5.2025 30.5.2025
s pfijemci
Zpracovani pfipadovych studii k projektim 24.5.2025 9.6.2025

v realizaci (ukonéenym projektim)
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Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum

Aktivita &innosti (od) ¢innosti (do)

Jednani Focus Group 24.4.2025

Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluagnich otazek 9.6.2025 20.6.2025
a podotazek v Oblasti C

Projednani a schvaleni Zavérec¢né evaluacni

zpravy odpovédnym organem MAS 23.6.2025

Predlozeni Zavérec¢né evaluac¢ni zpravy MMR-

ORP skrze ISKP14+ 26.6.2025

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP

3.3 Manazerské shrnuti

Strategie CLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Lipa pro venkov z.s. s nazvem ,Lipa
pro venkov i pro mésto“ na obdobi 2015 - 2023 (CLLD_15_01_110) byla schvalena VH
spolku dne 28.5.2015. Vznik strategie byl podpofen v ramci projektu Podpora vzniku
strategie komunité vedeného mistniho rozvoje pro Uuzemi MAS Lipa pro venkov o.s. z
Operacniho programu Technicka pomoc. Proces jejiho vytvareni a schvalovani strategie byl
dvoustupnovy. Prvnim krokem byla tzv. standardizace, kterou musely projit vSechny mistni
akeni skupiny, aby dolozZily svou zpusobilost realizovat strategii v obdobi 2014-2020. Lipa
pro venkov z.s. ziskala osvédCeni o standardizaci 14. 10. 2015. Nasledné MAS podala
Zadost o schvaleni strategie, ktera byla zhruba po roce 24. 11. 2016 schvalena k realizaci.
Prvni vyzvy pro programové ramce PRV a OPZ byly vyhlaSeny na poc¢atku roku 2017, pro
IROP se to po nekonecném administrativnim doplfiovani podafilo az 9. 4. 2018.

V letech 2016-2019 bylo provedeno celkem 11 zmén strategie. Uzemi MAS se v dobé
realizace SCLLD 2014-2020 zménilo jednou, v roce 2020 se rozsifilo 0 Uzemi osmi obci.

MAS realizovala v obdobi 2014-2020 &tyfi programové ramce: Program obnovy venkova
(PRV), Integrovany regionalni operacni program (IROP) a Operacni program Zaméstnanost
(OPZ) a Operaéni program Zivotni prostfedi (OPZP).

PR IROP obsahoval ¢tyfi opatieni - Vzdélavani, Komunitni centra, Hasici a Kulturni dédictvi.
V PR OPZ zustala po celou dobu realizace dvé opatfeni - Socialni sluzby a Prorodinna

opatfeni. Mezi opatfenimi ale béhem realizace doSlo k vyznamnym presunim finanéni
alokace.

V PR OPZP byly ptivodné planovany dvé opatfeni - Realizace USES a Véfejna zelefi. Druhé
z nich v8ak nebylo vyuZito a jeho alokace byla RO odebrana.

PR PRYV tvofilo plvodné Sest fichi - Zemeédélstvi, Podpora regionalni produkce, Lesni cesty,
Lesni technika, Podpora podnikani a Projekty spoluprace. Posledni z nich byla pro nezajem
Zadatell zruSena. Naopak byla po doplnéni PRV o c&lanek 20 zavedena fiche Rozvoj
venkova.
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Oblast A — interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele CLLD

V pfipravé vyzev, jejich vyhlaSovani a pfijmu zadosti se v prib&hu obdobi situace zlepSovala
a problémy mizely. Snazili jsme se nechat si na pfipravu vyzev vice ¢asu nez bylo stanoveno
MPINem. Radu véci ve druhé poloviné programového obdobi pomohly vyFesit zvefejnéné
vzory. Je nutno ocenit personalni zmény fidicich pracovnik RO IROP a PRV, které pfinesly
vyrazné zlepSeni situace.S postupem &asu ubyvalo aktualizaci a nebyly tak podstatné.
Pravidla se postupné stabilizovala a povedlo se stabilizovat a udrzet pracovni tym MAS, coz
zkuSenosti ziskanych administraci prvnich vyzev doslo k Upravam vybérovych kriterii, tak
aby byla jednak transparentni a nediskriminani, ale zaroven i smysluplna a pfinosna pro
realizaci strategie.

Moznosti osobnich konzultaci na MAS vyrazné pfispély ke snizeni chybovosti hlavné mezi
prvozadateli. Na druhou stranu personalni obsazeni kancelafe neumoznovalo kvuli ¢asové
tisni konzultace tésné pred blizicim se terminem ukonc&eni vyzvy. Tento problém se osvétou
mezi zadateli a zdUrazfiovanim moznych problému pfi el. podavani zadosti z velké Casti
podafilo odstranit. Napomohlo tomu i zlep$eni funkénosti monitorovaciho systému. Casteéné
se podafilo omezit i vyuzivani externich zpracovatelu.

V procesu hodnoceni zadosti a pfi vybéru projektd doslo k vyraznému zlepSeni situaceo
zverejnénim metodickych doporu€eni (instrukce pro MAS). Se zménami na vedoucich
mistech RO nahradila represe snaha o spolupraci. Pokradovali jsme v aplikaci systému,
ktery se v jednotlivych OP osvédcil a zaroven jsme se snazili o maximalni kontinuitu proces(
jak mezi zaméstnanci tak i mezi hodnotiteli. Velmi diuleZitou soucasti je prosSkoleny a stabilni
tym. Postupem Casu jsme vytfidili hodnotici kriteria a ponechali pouze ta jednoznacna,
technicka a dobfe méfitelna, ktera vyluCuji subjektivni hodnoceni, ktera jsme pak jiz
opakovali i v dalSich vyzvach. Platformy, které vznikly v ramci KS MAS StfedoCeského kraje
odvedly vynikajici praci jak pfi vyméné zkusenosti tak i pfi dalSim vzdélavani odpovédnych
pracovniku.

K animaci jsme se snazili vyuzit hlavné neplacenou inzerci (zpravodaje obci). Vysledkem
zvySené propagace byl velky previs zadosti, které nemohly byt uspokojeny s ohledem
na alokace vyzev. Uzemi MAS je rozsahlé a podet potencialnich ZadatelG velky. Rozdé&leni
projektu v izemi je ale vcelku rovhomérné.

Ve financovani MAS (SC 4.2 IROP) se jako velka zbyteCnost jevilo zdvojené dokladani
dokladd, které se bohuzel nepodafilo odstranit. Nastésti se nam podafilo udrzet si po celou
dobu stejné zaméstnance, ktefi s ohledem na ziskané zkuSenosti dokazali zadosti
administrovat s minimem chyb. Zde bylo vyhodou mit u€etni jako kmenového zaméstnance,
protoze to zaroven zajistuje peclivé ukladani a evidenci dokladi. Rozdéleni celého projektu
na etapy bylo uhlem zpétného pohledu pfinosem i s ohledem na nékteré limity vefejnych
zakazek. Aktivity, které nebylo mozno hradit v ramci SC 4.2 bylo tfeba financovat z vlastnich
zdrojli. Vzhledem k tomu je tfeba mit optimalné nastaven i systém clenskych prispévka,
pfipadné dalSich pfijmu, které se mohou na uhrazeni téchto neuznatelnych aktivit podilet.

Oblast B — Relevance SCLLD

Platnost vychodisek pro realizaci SCLLD a adekvatnost cili a opatfeni aktualnim
problém v tzemi MAS
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Bé&hem realizace strategie se zcela zménily vychozi podminky pro jeji realizaci. Pfi pfipravé
strategie byl kladen duraz na feSeni problém( s nezaméstnanosti. Nez v§ak doSlo k jejimu
schvaleni, sniZila se na minimum a problémem naopak bylo ziskat potfebné lidské zdroje.
DalSi ranou byla pandemie Kvidu, které vedla k prudkému zdrazeni material(i i ceny prace.
Stfednédobé nastaveni strategie neumozriuje na tyto vykyvy dostateéné puzné reagovat.

VysSe uvedené turbulence se MAS snazila do jisté miry minimalizovat pfesuny alokaci mezi
jednotlivymi opatfenimi. Ktém nejvyznamnéjSim patfil pfesun alokace na projekty
spoluprace do noveé pfidané fiche Rozvoj venkova, ktera umoznila realizovat fadu drobnych
projektd v obcich.

Do jaké miry mohou finance MAS prispét k reSenim problémt v tzemi MAS?

Finanéni prostfedky alokované ve vyzvach MAS mohou pfi spravné koncentraci zasadné
prispét k feSeni dilich problém( a potfeb Uzemi. Nemohou v§ak nahradit velké investice u
zasadnich akci. Pro podporu podnikani na venkové je dllezitd podpora menSich investic,
které zasadnim zplsobem pomahaji zachovat Uroven sluzeb a kvalitu Zivota v obcich.

Nastaveni podpory v nékterych pfipadech nekoresponduje s potfebami Uzemi (opatfeni
OPZP).

Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které byl
ze strany potencialnich zadatelG zajem?

V IROP bylo zaméfeni opatifeni zacileno celkem spravné. U opatieni s niz§im nez
oCekavanym cCerpanim ktomu doslo vinou objektivnich pFicin, na které MAS musela
reagovat béhem administrace. Pfesto jako jisté pouéeni doporuéujeme pfisté podporu vice
koncentrovat (menSi poCet opatfeni) a Iépe zacilit na hlavni potfeby uzemi.

V OPZ doSlo béhem realizace opatfeni ke zméné preferenci a zadanéjSi nakonec byla
podpora Prorodinnych opatieni, ktera pomohla fesit provoz détskych skupin na uzemi MAS.
V novém PO bude podpora feSena jinak (klicové projekty MAS), coz je mozna na Skodu,
protoze ke konci obdobi si cely systém nakonec ,sednul“ a nebylo tfeba ho zcela ménit.
Jasnym pfinosem v PRV bylo zafazeni fiche 15 na zakladé ¢lanku 20. Naopak sklamanim
bylo nastaveni pravidel u projektld spoluprace. Zaméreni ostatnich fichi naplnilo az na
vyjimky ocCekavani. Do budoucna uvazujeme podporu koncentrovat do mensiho poctu
opatreni.

Jako pouéeni bereme zku$enost s realizaci PR OPZ. Doporudujeme nepodilet se za kazdou
cenu na administraci OP, ktery neni dostate¢né a v€as nastaven na metodu CLLD.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD
Stav realizace SCLLD k 31. 12. 2024

Posledni nedokonceny projekt je v PRV, kde byla diky zbytkové alokaci prostfedku
z pfechodného obdobi vyhlasena vyzva jesté na prelomu 2023/2024. Celkem bylo z tohoto
programu podporeno 195 projekta.
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V IROP byla posledni vyzva vyhladena na konci roku 2021 - celkem bylo realizovano 21
projektd, vSechny jsou jiz finanéné ukoncéeny. Bohuzel na posledni chvili doSlo u jednoho
z zadatelu k odstoupeni od projektu a vracené finan¢ni prostfedky se jiz nepodafilo vratit do
administrace.

V OPZ se realizovalo 11 projektd, posledni vyzvy byly vyhlaseny v listopadu 2019, v§echny
projekty jsou finanéné ukonceny.

V OPZP se podaifilo realizovat pouze 2 projekty, posledni vyzva byla realizovana v lednu
2020. Nevyuzité finan¢ni prostfedky byly stazeny ve prospéch pfimych vyzev.

Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramca k dosahovani
hodnot indikatora?

V IROP, PRV a OPZP realizace opatieni pfispéla k dosaZeni indikatorti podstatnou mérou.
U investi¢nich projektl je mozné nastavit hodnoty indikatori pomérné presné, pokud dobre
zname vychozi podminky a odhadneme rizika spojena se zménou téchto podminek béhem
realizace strategie. Pokud se vstupni podminky zméni je potfeba na zménu pruzné reagovat
pomoci zmén v nastavené strategii. Nejhife se naplfuji indikatory vysledku za cely program,
které byly do strategického ramce prevzaty. V téchto pfipadech muize vlivem promény
podminek dojit k velkym odchylkam (Spatnému nastaveni hodnot), jako k tomu doSlo v
pFipadé indikatort 57 520 (Pocet exponovanych Uuzemi s nedostateCnou pfipravenosti slozek
IZS) nebo 50030 (Podil osob pfedCasné opoustéjicich vzdélavaci systém. U nich se
nastavené hodnoty ani zdaleka nenaplnily.

V ramci podpory mékkych projektd v OPZ jsme mohli operativné reagovat a presmérovat
puvodné predpokladanou vétsi podporu socialnich sluzeb do aktualné pozadované podpory
détskych skupin a pfiméstskych taborll. To samoziejmé mélo dopad na naplnéni hodnot
indikatora (v opatfeni Socialni sluzby se indikatory pfi polovi¢nim financovani podafilo naplnit
jen na 30 - 50%, zatimco v Prorodinnych opatfenich doSlo k pfekroCeni prakticky vSech
indikator(). Diky tomu jsme ale naplnili aktualni potfebu v izemi MAS.

Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Stanovené indikatory se sice vzdy nepodafilo naplnit v planované hodnoté (nékteré byly
vyrazné prekroCeny, jiné naopak zuUstaly nenaplnény, pfesto vSak lze konstatovat, Ze
realizace projektll ve vétSiné realizovanych opatfeni vyraznou mérou pfispéla k dosazeni
vystupl a vysledkd planovanych ze strany MAS. Soucasné existuje nékolik indikatord,
vétsinou stanovenych ze strany RO, jejichz hodnoty se naplnit nepodafilo.

Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké miry
pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Intervence byly vynalozeny ucelné, s efektivitou pfiméfenou rozsahu projektd. Jejich
vysledek vSak ohrozuji vnéjsi faktory jako prudky narust cen stavebnich praci a velmi nizka
nezaméstnanost. Realizaci dalSich projektd ovlivnily vnéjsi vlivy jako probléemy se
ziskavanim stanovisek vedeni HZS nebo se souhlasem odboru soc. péée KU, které nebyly
v€as komunikovany mezi organy statu. Naopak pozitivni efekty byly dosazeny predevsim
v mékkych projektech (propojeni s projekty IROP v pfipadé provozu komunitnich center,
podpora zaméstnanosti v mensich sidlech diky vzniku détskych skupin).
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Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatieni/Fichi Programovych ramca?

Realizované intervence pfispély k naplfiovani specifickych cild ve vSech programovych
ramcich. Poskytnuta podpora byla zacilena spravné. Jedinou vyjimku tvofi projekty opatfeni
OPZP 13 - Realizace USES, kde nebyl cil opatfeni navazan Uplné idealné a realizované
projekty biokoridor( plnily spiSe jiny cil strategie zaméfeny na zvySeni prostupnosti a
atraktivity krajiny.

Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Pfidanou hodnotou poskytnuté intervence v projektech CLLD je predevSim posileni
spoluprace subjektd v Uzemi a sdileni pfikladt dobré praxe. V projektech IROP, OPZ i PRV
je to prfedevsim spoluprace vefejného a neziskového sektoru, ktera vytvari multiplikacni efekt
a umoznuje dosahnout vysledku, které by bez spoluprace partnerd byly dosazeny jen
obtizné nebo za cenu dalSich finan¢nich zdroji (zajisténi socialni sluzby pro komunitni
centra, porfadani pfiméstskych taboru).

Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

VSechny dotacni politiky i samostatné investice Zzadatelu pfispivaji k naplnéni cilt strategie
CLLD. MAS k tomu pfispiva dle svych moznosti a schopnosti dil€imi projekty s ohledem na
prostfedky, které rozdéluje v projektech IROP, OPZ, OPZP nebo PRV. Realizace t&chto
projektd vyznamné pfispiva k oziveni zivota na venkove, €innosti mistnich spolk( a dalSich
neziskovych organizaci a to zejména na Uzemi menSich sidel, které by se jinak ke zdrojum
financovani dostavaly jen tézko.

Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Intervence PRV se podileji na zlepSeni Zivota na venkové. Podpora nezemédélskych
Cinnosti pfispéla k rozSifeni nabidky sluzeb v obcich a k jejich lepSi dostupnosti. Také
podpora zemédélskych podnikatelll je pro rozvoj venkova pozitivni, protoze vytvari pracovni
mista a pomaha na venkové udrzet zaméstnanost. Velkym pfinosem bylo zafazeni fiche 15
dle ¢l. 20 PRV, ktera zlepSuje kvalitu Zivota na venkové a podporuje aktivity mistnich spolku.
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